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A Unitaid ocupa um lugar Unico na saide mundial.
Promovemos o acesso equitativo as ferramentas de
salide. Asseguramos que as novas solu¢oes de satude
sejam adequadas, acessiveis e estejam rapidamente
disponiveis para as pessoas e comunidades que mais
precisam delas, principalmente para a luta contra o
HIV, tuberculose e malaria e para melhorar a saude
materna e infantil. A Unitaid também assumiu um
papel de lideranca na resposta global a COVID-19 no
ambito do Acelerador de Acesso a Ferramentas contra

a Covid-19 (ACT).

Por mais de 15 anos, a Unitaid tem sido lider em
identificar inovacoes de salide que fazem a diferenca e
tornando-as realidade, eliminando barreiras de acesso.
Os principais resultados incluem: um tratamento anti-
retroviral inovador de comprimido Unico (atualmente
o regime de HIV mais utilizado); ferramentas de
prevencdo da malaria mais eficazes e rentaveis
utilizadas atualmente; os primeiros medicamentos
pediatricos para a tuberculose (TB) e HIV; e solucGes
eficazes de rastreio e tratamento do cancer de colo

do Utero.

InovacGes sdo vitais para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados com a
saude, mas inovagdes ndo chegam automaticamente as
pessoas e comunidades que mais poderiam beneficiar.
Isto s6 acontece se forem criadas as condicoes para
alcancar um acesso equitativo de forma rapida, ampla
e sustentavel. Esta é a area de agdo e especializagdo

da Unitaid. Ao fornecer inovagoes na area da salde,
melhores, mais acessiveis e mais eficazes, e ao leva-las
de maneira oportuna as pessoas e comunidades que
delas necessitam, estamos ajudando a salvar milhdes
de vidas, a economizar bilhdes de délares, e abreviar

0 tempo para atingir os objetivos de satide global em
Varios anos.

Nos Ultimos anos, o progresso no sentido de alcancar o
ODS3: Garantir vidas saudaveis e promover o bem-estar
para todos em todas as idades, tem sido duramente

prejudicado. Mesmo antes da pandemia da COVID-19,
0 progresso estava desacelerando. A pandemia veio
piorar a situacdo: em 2020, pela primeira vez desde
que a luta contra o HIV, a tuberculose e a maléria

foi abordada com seriedade, os indicadores-chave
foram piores do que no ano anterior. A pandemia da
COVID-19 também expds fortemente tanto a dramatica
desigualdade no acesso aos cuidados de salde entre
paises de alta e baixa renda, como entre pessoas

ricas e pobres. Além disso, os efeitos das alteracdes
climaticas estdo se intensificando, ameacando a saude
e a subsisténcia de centenas de milhdes de pessoas em
todo o mundo.

A necessidade de um acesso mais rapido e equitativo

a produtos de salde acessiveis e eficazes nunca foi,
portanto, tdo premente. A Estratégia 2023-2027 da
Unitaid responde a esta necessidade. A Estratégia é

o roteiro para a forma como a Unitaid contribuira de
forma essencial para os nossos desafios comuns. Isso
significa recuperar o progresso perdido e abrir caminho
para esforcos ainda maiores nos anos restantes desta
década, a fim de alcancar a Cobertura Universal da
Saude, como parte do ODS3.

A nova Estratégia baseia-se nos éxitos do passado,
mas engloba um compromisso e colaboracdo ainda
mais fortes com as pessoas e comunidades afetadas
para garantir que estas sejam parte integrante de
cada passo do trabalho da Unitaid. A equidade, as
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parcerias e o envolvimento da comunidade sdo a chave
para o sucesso continuo da Unitaid. Trabalhando

com as pessoas e comunidades afetadas ao longo do
processo, a Unitaid pode tornar melhor e mais eficaz

a identificacdo, design e introdugdo dos principais
produtos de salde.

Para apoiar maior progresso e sucesso, a Unitaid
compromete-se a levar pelo menos 30 novas
inovagdes essenciais - produtos e formas mais eficazes
de os utilizar - a todos aqueles que necessitam

de melhores ferramentas e medicamentos. As 30
inovacdes propostas - “30 até 2030” - terdo um

impacto significativo na salide até 2030 e depois disso,
aproveitando a inovagdo como produtos de salde
melhores, mais acessiveis e mais eficazes. A abordagem
30 até 2030 destaca a mudanca tangivel que o trabalho
da Unitaid ira trazer nos proximos anos, como resultado
da nova Estratégia.

Prevemos que um compromisso anual de 300 milhdes
de dolares ao longo do periodo da Estratégia - 1,5
bilhdo de dolares no total - nos permitira executar
plenamente a Estratégia e alcancar o objetivo “30

até 2030”. Este nivel de recursos esté alinhado com

a capacidade historica da Unitaid.

A Estratégia da Unitaid para 2023-2027 alavanca a
vantagem comparativa diferenciada da Unitaid - como
pioneira, investidora e influenciadora - e ira maximizar
o impacto das nossas intervencoes. Por meio da nossa
visdo - acesso equitativo a inovacao nos cuidados de
saude - a Unitaid trabalha para a tornar realidade,
definindo que tipos de produtos apoiaremos para
alcancar os nossos trés Objetivos Estratégicos.
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Quadro estratégico da Unitaid 2023-27

Acesso equitativo as inovagdes sanitarias para assegurar vidas

saudaveis e promover o bem-estar de todos

MISSAO Desenvolvemos e investimos em abordagens inovadoras para tornar disponiveis
e acessiveis produtos de satide de qualidade em paises de baixa e média renda.
: Inspiramos e promovemos esforgos coletivos com parceiros, paises e comunidades,
Expandimos o alcance dos 5 . .
desbloqueando o acesso as ferramentas, servicos e cuidados que podem

methores produ.tos de-saude para proporcionar os melhores resultados, melhorar a salide e abordar as prioridades de
aqueles que mais precisam deles satide global.

PRINCiPIOS ESTRATEGICOS

Asseguramos abordagens
equitativas, interseccionais e
centradas nas pessoas em todo o
nosso modelo

Investimos em produtos de saude, que...

« Melhoram os resultados sanitdrios, em particular a nivel dos cuidados primarios
para o HIV, coinfecges, tuberculose e malaria

« Apoiam pessoas e comunidades a se engajarem com a sua prépria satide

« Contribuam para tornar os sistemas de satide mais eficientes e resilientes,
inclusive para desafios futuros

« Contribuam para tornar os cuidados de satide mais ecoldgicos e mais conducentes
ao desenvolvimento sustentavel

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acelerar a introducdo e adogdo dos principais produtos de saude
« Impulsionar o desenvolvimento de produtos de satide adequados ao fim a que se destinam
« Utilizar abordagens de modelagdo do mercado para permitir um fornecimento adequado, acessivel e de qualidade

« Apoiar aadoc¢do e o aumento da disponibilidade de produtos de saliide em paises como parte de modelos de cuidados simples,
eficazes e baseados em evidéncias

Criar condigoes sistémicas para um Fomentar parcerias inclusivas e
acesso sustentavel e equitativo orientadas para a procura de inovagao
« Estabelecer um ambiente propicio ao acesso, » Maximizar o envolvimento das comunidades
incluindo Pl e regulamentacao afetadas e a capacidade de resposta as suas
« Apoiar modelos de fornecimento & abordagens necessidades
inovadores, incluindo producdo local e « Maximizar o alinhamento e as sinergias com
transferéncia de tecnologia governos, partes interessadas no pais, comunidades
« Disseminar conhecimentos e evidéncias sobre afetadas e organizacGes da sociedade civil
0 acesso « Continuar construindo aliangas globais para a

distribuicdo em escala de produtos

PRIORIDADES PROGRAMATICAS

HIV & TB Malaria Saude das Responder a Tecnologias &
coinfecgdes mulheres e das emergéncias de topicos
criancas saude global transversais



Os trés Objetivos Estratégicos sdo os seguintes: 1)
acelerar a introducdo e adoc¢do dos principais produtos
de salde; 2) criar condigGes sistémicas para um acesso
sustentavel e equitativo; e 3) promover parcerias
inclusivas e orientadas para a procura de inovagao.

As Prioridades Programaticas sdo definidas
considerando o potencial de impacto e a nossa
capacidade de fazer a diferenca. Os principais
investimentos estardo concentrados na prevengao
(com énfase no acesso a ferramentas de prevencao
de alto impacto, particularmente para grupos de alto
risco), testes (para reduzir a lacuna de deteccao, reduzir
o nlmero de casos ndo diagnosticados, permitindo
0 encaminhamento precoce aos servicos de salde),
e tratamento (dando prioridade ao acesso a regimes
de tratamento mais simples e otimizados para
adultos e criancas, bem como ao reforco da adesado a
tratamentos eficazes para melhorar os resultados).

Usando essa estrutura, e a reconhecida capacidade da
Unitaid de analisar o cenério em busca de ferramentas
promissoras, encontraremos e promoveremos produtos
de combate ao HIV e coinfeccBes, tuberculose, e
maléaria. As Prioridades Programaticas abrangem
também produtos para melhorar a satde das mulheres
e criancas e responder a emergéncias de salde globais
emergentes ou futuras, bem como produtos que
podem funcionar em todas as areas nas quais focamos.

A Estratégia incorpora novos elementos e novas formas
de pensar sobre o que fazemos e como o fazemos. A
Estratégia reflete a importancia da criacdo de procura e
das abordagens lideradas pela comunidade. Embora na
Unitaid continuemos a concentrar-nos em produtos de
salide, a nossa Estratégia encoraja-nos a ser ainda mais
claros quanto a forma de ligar as nossas prioridades as

Unitaid

estratégias que trabalham para atingir objetivos mais
amplos, e ndo apenas um produto introduzido.

A Estratégia sublinha a importancia de um
acesso equitativo e estabelece a forma como o
conseguiremos para assegurar o impacto para as
populagdes marginalizadas e em risco.

Também nos comprometemos a trabalhar com os
Nossos parceiros em aliancas a longo prazo para
definir os objetivos das nossas intervencdes e levar a
mensagem de acesso equitativo por meio de todos
os niveis das nossas parcerias estratégicas.

Para fazer as mudangas delineadas na Estratégia,
teremos que fortalecer nossa voz no mundo global
da salde. A Estratégia impele-nos a tornarmo-nos
um impulsionador de primeira linha, assumindo um
papel mais ativo na facilitacdo do acesso a produtos
inovadores, adequados a utilizacdo em contextos
de recursos limitados, coordenando e disseminando
conhecimentos para abordar as barreiras ao acesso,
e investindo na criagdo de um ambiente de acesso
sustentavel.

A Estratégia também se concentra na reducdo do
impacto ambiental dos fornecedores e produtos de
uma forma mais definida ao aproximar a producéo
das necessidades, tornando os estabelecimentos
de produgdo mais amigéveis ao ambiente, e
reconhecendo que as questdes ambientais
desempenham um papel cada vez mais importante
em muitos dos desafios de salide que a Unitaid e os
nossos parceiros enfrentam.
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Esta Estratégia € ambiciosa, realista, e exequivel.

Ela ira nos guiar, tanto a nés como aos nossos
parceiros, a continuar a impulsionar ainovagao e

0 acesso equitativo em todo o panorama global

da saude, ajudando o mundo a concretizar os seus
objetivos e a alcancar os mais vulneraveis entre nos.
Sera necessaria uma orientacado continua por parte do
Conselho Executivo, uma dedicacado continua por parte
do Secretariado, e os recursos necessarios para apoiar
o trabalho.

Esta Estratégia vem delinear a historia do trabalho
vital da Unitaid nos proximos cinco anos,que permitira
salvar e mudar a vida das pessoas. Juntamente com
0S N0ssos parceiros, doadores, e toda a comunidade
mundial da saude, vamos escrever a historia.



Voltando ao
rumo certo
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Uma crise global

O panorama global da saide mudou drasticamente
nos ultimos cinco anos. Os vinte anos de progresso
ininterrupto terminaram e foram parcialmente invertidos.

Os ODS relacionados a salde tornaram-se ainda mais
dificeis de alcancar. A desaceleracao comecou mesmo
antes da pandemia de COVID-19, mas numa questdo de
meses, a pandemia apagou varios anos de progresso
na luta contra o HIV, tuberculose, maléria, e outras
condi¢des de salde que afetam os mais vulneraveis.

A pandemia de COVID-19 interrompeu o acesso de
milhdes de pessoas a cuidados que salvam vidas,
contribuindo para um nimero estimado de 15 milhdes
de mortes a mais durante o periodo de dois anos 2020-
2021. Algumas dessas mortes foram devidas ao HIV e
coinfeccGes, tuberculose e maléria - doencas evitaveis

e trataveis.

Para além da pandemia, os efeitos cada vez mais

graves das alteracdes climaticas afetam, ou mesmo a
desgastam, os ganhos anteriores de salde. As alteracdes
climéaticas e a crescente instabilidade politica provocam
migracdes e conflitos violentos. Nos préximos anos,
iremos, portanto, operar num ambiente cada vez mais
dificil, com um ndmero crescente de desafios sendo
acrescentadosaos nossos esforcos para manter

0 progresso.

Atingir muitas das metas do ODS3 sera agora
muito dificil sem um esforgo extraordinario ao
longo dos anos restantes desta década.

A pandemia escancarou a extrema injustica

no acesso aos cuidados de salide necessarios.
Enquanto dezenas de milhdes de pessoas em paises
de alta renda receberam cuidados fundamentais
qguando infectadas com COVID-19, ventiladores,
oxigénio suplementar, e tratamentos experimentais
dispendiosos, milhares de milhdes de outros

seres humanos ndo tiveram acesso sequer aos
equipamentos ou tratamentos bésicos. A pandemia
levou os sistemas de salde para além da capacidade
e exp0s fragilidades, tais como a falta de acesso
suficiente a oxigénio.

Essencialmente, a pandemia veio revelar areas
onde a atencao e os esforcos futuros devem ser
intensificados.



12

Sabemos
o que fazer

Unitaid

Ha muito que o mundo reconhece que, para além do
compromisso politico e financeiro, a inovacido é a

chave para o progresso.

Tal como a descoberta e distribui¢cdo de novos
medicamentos e vacinas impulsionaram muitos

dos saltos de progresso na salde global, desde a
introducdo de antibioticos até ao sucesso na reducdo
da propagacao do HIV/aids, novos produtos serao a
chave para que o mundo volte ao rumo na reducéo
dréstica da propagacdo do HIV, tuberculose, malaria

e outras doencas. No entanto, inovacao significa mais
do que novos produtos; significa também colaborar de
novas formas, trazendo mais vozes e estabelecendo
novas parcerias para moldar os produtos, assegurando
que aqueles que devem beneficiar também facam
parte do processo de inovagdo. Esta abordagem
holistica é necesséria para assegurar o acesso de todos
e que as pessoas confiem e utilizem os novos produtos.
F 0 acesso equitativo a inovacdo que conduzird ao
progresso para a concretizacdo do ODS3.' E, portanto,
fundamental para esta Estratégia.

Alguns dos maiores avancos do progresso resultam
frequentemente de uma crise. A criagdo de
medicamentos antirretrovirais para o tratamento do
HIV, bem como o rapido desenvolvimento de vacinas
e tratamentos para a COVID-19, e dezenas de outros
produtos, todos eles resultam de uma resposta a
uma crise.

A desafiante e generalizada crise que os sistemas de
salide em todo o mundo enfrentam hoje em dia, devera
estimular mais inovacdo. A Unitaid esta pronta para
esse esforco.

Ainovacgdo sé tem éxito se atingir todos aqueles que
podem beneficiar-se dos novos produtos. Reforcar os
percursos, desde o desenvolvimento até a utilizagdo
dos produtos por aqueles que deles necessitam, é
uma area de trabalho subpriorizada, mas crucial. E
também a principal competéncia e foco da Unitaid.
As melhorias necessarias - aprova¢do mais rapida e
acesso a tratamentos novos, melhorados e acessiveis,
incluindo a remocao de barreiras regulamentares ou
legais desnecessarias; melhor cadeia de fornecimento
e distribuicdo de diagnosticos, tratamentos e
equipamentos; melhor digitalizacdo dos dados de
diagnostico e tratamento, e melhoria das conexdes
digitais - sdo investimentos que irdo compensar agora
e no futuro. Tais investimentos aumentardo a resiliéncia
dos esforcos existentes para combater as doencgas
infecciosas e melhorar os resultados sanitarios - e
preparar melhor o mundo para novas pandemias.

1 Ver, porexemplo, a estratégia de erradicagdo da maléria (End Malaria Strategy) da OMS (2015). Mais recentemente, a Parceria RBM para erradicagdo
da maléria observou no seu relatério anual de 2019 que “... para alcancar a erradicacdo, é urgente aumentar significativamente a vontade politica
e o financiamento, aumentar a eficiéncia por meio de uma maior colaboragdo e uma melhor utilizagdo dos dados, e investir no desenvolvimento
e expansdo do acesso a ferramentas e inovagdes transformadoras que salvam vidas” (pag. 12). E o Fundo Global declarou, no seu cenério de
investimento mais recente (2022): “Para a tuberculose e a maléria... supSe-se que a introdugdo de inovagdes e novos instrumentos considerados
necessarios para atingir plenamente as respectivas metas do Plano Global serd implementada progressivamente entre 2024 e 2030” (pag. 95).
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Unitaid: uma agencia
pioneira, investidora
e influenciadora em
inovacgao e acesso

Nos ultimos 15 anos, o trabalho
da Unitaid permitiu que
produtos seguros e eficazes
para o tratamento do HIV,
tuberculose, malaria e outros
desafios de satde globais, se
tornassem disponiveis a todas
as pessoas que deles possam se
beneficiar, em paises de baixa e
média renda.

Como resultado do nosso trabalho e investimentos,
tais produtos foram largamente utilizados em média

2 a 3vezes mais depressa do que teriam sido de outra
forma. Além disso, o trabalho da Unitaid multiplica
normalmente a adocdo do um produto entre 5 e

50 vezes quando medido desde o inicio do nosso
envolvimento até ao fim. Em todo o nosso portfolio
de projetos, os produtos e inovagdes que apoiamos
sao adotados, produzidos em escala e utilizados pelas
comunidades, paises e nossos parceiros, beneficiando
mais de 100 milhdes de pessoas todos 0s anos. Os
produtos em que a Unitaid investe representam

uma melhoria significativa em relagdo ao padrdo de
cuidados anterior. Isto significa uma melhor utilizagao
dos recursos, melhores resultados, e melhor qualidade
de vida para as pessoas que obtém acesso a esses
produtos.
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Unitaid

Como motor de acesso equitativo
a inovacao da comunidade global
de saude, a Unitaid desempenha e
continuara a desempenhar um

papel unico na resposta aos

desafios presentes e futuros.

A Unitaid esta situada na intersecdo da industria,
comunidades, sociedade civil, e os aspectos praticos dos
desafios da satde global. A nossa visao a longo prazo
transforma o possivel em realidade, atuando de trés

maneiras.

oy

Como Pioneira

A Unitaid identifica, analisa e
enquadra problemas de salde
complexos e examina o cenario
tecnoldgico para identificar
solugdes promissoras. Ajudamos
a mapear os caminhos para que
0s produtos de satide inovadores
se tornem realidade, cheguem
onde sdo necessarios, e atinjam a
escala necessaria.

AV

Como Investidora

A Unitaid mobiliza recursos

para fazer investimentos que
abordem problemas de satde
globais complexos de forma

a garantir e acelerar o acesso
equitativo a melhores produtos e
abordagens de salde para todos.
Trabalhamos para assegurar que
0S COMPromissos de acesso e um
caminho claro para a producao
em escala sejam parte de cada
intervencao e investimento.

Como Influenciadora

A Unitaid conta com a sua
experiéncia, trajetéria, e papel
reconhecido como lider em
inovacao e de opinido, para reunir,
influenciar, e alinhar parceiros em
objetivos de salide globais comuns.
A nossa posicdo Unica na cadeia de
valor permite-nos mover através
de uma série de ecossistemas para
assegurar o maximo impacto a um
custo razoavel.
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A Vantagem Comparativa da « Credibilidade e dissernimento pela integracdo na OMS

Unitaid é uma combinagao de

Ampla rede de parceiros

« Legitimidade de uma governancga representativa

« Capacidade de assegurar o apoio dos parceiros

~ 4o
tres pa pels Aumento do reconhecimento por meio do ACT-A

Influenciadora

Permitir o impacto por meio
de parcerias com umavasta
gama de intervenientes,
alavancando a nossa
posicado Unica

i &

Investidora

Pioneira

Andlise de problemas de
acesso complexo e concecao
de um caminho para os
resolver

« Capacidade de atribuir ambito e
prioridade aos investimentos

« Capacidade de conceber
subvencoes e intervencdes para
resolver os problemas de acesso

» Capacidade de gerare
disseminar conhecimentos

Impulsionar a mudanca e
acelerar o acesso equitativo
por meio de investimentos
e intervencgoes

Capacidade de mobilizar e investir
recursos

Gestdo robusta do portfolio
Capacidade para assegurar
compromissos de acesso equitativo
Forte trajetédria e resultados na
aceleragdo do acesso
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Unitaid

O historico da Unitaid

demonstra o papel

fundamental que podemos
desempenhar para que o
mundo volte ao rumo certo
para cumprir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

em matéria de saude.

Desde 2006, a Unitaid acelerou a introducdo e
ampliacdo de mais de 150 novos produtos que fizeram
uma verdadeira diferenca na vida das pessoas em todo
o mundo. Ao identificar e investir em produtos novos

e inovadores e ao demonstrar o seu valor, a Unitaid
permite aos Nossos parceiros na comunidade global de
salde maximizar o impacto do seu trabalho e aumentar
a sua eficiéncia. Mais do que produtos, a Unitaid
investe também em formas inovadoras e trabalha nos
mercados para expandir o acesso a um tratamento
acessivel e eficaz. Por exemplo, a Unitaid fundou em
2010 o Medicines Patent Pool (MPP) e continua a ser
um financiador e parceiro ativo. Desde o seu inicio, 0
MPP negociou acordos de licenciamento voluntario ndo
exclusivo com os titulares de patentes para fornecer
mais de 18 bilhdes de doses de tratamentos vitais e
prevé-se que esses esforcos sejam responsaveis por
salvar mais de 170.000 vidas e economizar 3,5 bilhdes
de dolares até 2030. O regresso ao rumo de atingir os
objetivos globais terd portanto de incluir a aceleracdo
e eficiéncia que a Unitaid provou trazer para o esforco
global de salde.

As necessidades do mundo e os pontos fortes e a
experiéncia da Unitaid convergem na Estratégia da
Unitaid para 2023-2027. A Estratégia foi concebida
para abordar tanto as mudancas radicais nas
perspectivas de salide global como as tensGes nos
sistemas de salde de baixa e média renda que as
emergéncias dos Ultimos anos tém revelado ou
exacerbado. Embora as mudancas dos Ultimos anos
tenham alterado o ambiente de satde global, apenas
reforcou a necessidade dos servicos prestados pela
Unitaid.

Se alguma coisa, o nosso trabalho tornou-se

ainda mais essencial. A inovacdo e a aceleracdo da
aceitacdo e acesso a novas tecnologias que a Unitaid
impulsiona por meio do seu trabalho é agora crucial
para alcangar 0s nossos objetivos globais no tempo
que resta antes de 2030.
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A inovacao e a aceleracao da
aceitacao e acesso a novas
tecnologias que a Unitaid
impulsiona por meio do seu
trabalho € agora crucial para
alcancar os nossos objetivos
globais no tempo que resta
antes de 2030.



Visao
e Missao
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A visdo da Unitaid é o acesso equitativo as

inovacGes em saude para assegurar vidas
saudaveis e promover o bem-estar para todos.

Missao

A missao da Unitaid é expandir o alcance dos
melhores produtos de saude para aqueles que
mais necessitam deles. O fazemos concebendo

e investindo em abordagens inovadoras para
tornar os melhores produtos de saude disponiveis
e acessiveis em paises de baixa e média

renda. Promovemos e inspiramos os esfor¢os
coletivos com parceiros, paises e comunidades,
desbloqueando o acesso as ferramentas, servicos
e cuidados que podem proporcionar os melhores
resultados e melhorar a satde.
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Principios

estratégicos

Unitaid

O primeiro Principio Estratégico articula as
caracteristicas dos produtos de saude que a
Unitaid procurara apoiar. Estes produtos irdo:

1.

Melhorar os resultados de satide com
prevencao, diagnostico e tratamento
- em particular a nivel dos cuidados
primarios e para o HIV e coinfecg¢des,
tuberculose e malaria

A Unitaid investird em produtos que
proporcionem beneficios claros para a salide para
além do atual padrdo de cuidados - produtos
que oferecam melhor protecdo contra doencas,
melhor detecgdo, resultados mais rapidos,
melhor eficacia, e que sejam mais seguros do
que 0s que existem atualmente. Apoiaremos uma
gama de produtos, desde novas descobertas

a reformulacdes dos produtos existentes a um
menor custo, bem como melhorando o acesso

a produtos importantes que ainda ndo estao
amplamente disponiveis ou em uso.

. Apoiar as pessoas e as comunidades

a se engajarem com a sua propria
saude

A Unitaid investira em produtos e modelos de
cuidados que satisfagam as necessidades das
comunidades afetadas, tal como definidas por
essas préprias comunidades. Trabalharemos para
ajudar a descentralizar instrumentos e cuidados
e aproxima- los das comunidades que servimos.
E a Unitaid daré prioridade ao fornecimento de
uma melhor experiéncia as pessoas que utilizam
os produtos que apoiamos, tanto os pacientes
como os seus prestadores de cuidados. A Unitaid
ird trabalhar para aumentar a capacidade das

pessoas que utilizam esses produtos para
cuidar de si proprias num ambiente de apoio,
sem depender de apoio profissional quando
apropriado e baseado em evidéncias.

. Tornar os sistemas de saude mais

eficientes e resilientes a ameacas
futuras

A Unitaid ird investir em produtos e modelos
de cuidados que simplifiquem o diagnostico

e o tratamento e otimizem a utilizagdo dos
recursos dos sistemas de salide. Ao tornar os
sistemas de salide mais eficientes e resilientes,
serd possivel prestar mais cuidados agora

e estar melhor preparados para mudancas
futuras como pandemias ou mudancgas
climaticas.

. Tornar os cuidados de saude mais

ecologicos e mais sustentaveis

A Unitaid ird promover praticas e produtos
que tornem a prestacdo de cuidados de salde
mais sustentavel. Trabalharemos para reduzir
0 impacto sobre o clima e sobre o ambiente
de producdo e fornecimento de produtos e
mitigaremos o risco e impacto de resisténcia
antimicrobiana e outros tipos de resisténcia.
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O segundo Principio Estratégico afirma um
compromisso com abordagens equitativas,
interseccionais e centradas nas pessoas em
todo o modelo da Unitaid.

Uma estratégia consultiva

Para garantir que o potencial de impacto continuo seja realizado, reconhecemos
a necessidade de refinar a forma como a Unitaid funciona. Foi por isso que
encomendamos uma revisdo externa da nossa Estratégia e trabalho institucionais
passados. E também por isso que temos passado tanto tempo conversando

com parceiros, incluindo doadores e comunidades afetadas, para compreender
como podemos ser melhores, e como 0 nosso impacto pode ser maior, mesmo
num mundo em que os recursos sao cada vez mais limitados. Estas reflexoes,
consultas, e as licdes que podemos tirar do nosso passado informaram a nova
Estratégia da Unitaid para 2023-2027.




Objetivos
estratégicos
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Trés Objetivos Estratégicos
guiam o trabalho da Unitaid
nos proximos cinco anos:

1

Acelerar a introducao e adogao dos principais produtos
de saude.

2 3

Criar condicoes sistémicas Fomentar parcerias
para um acesso sustentavel inclusivas e orientadas para
e equitativo. a procura de inovagao.
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Unitaid

Objetivo estratégico 1

Acelerar a introducao e a adocao de

produtos-chave

Este Objetivo Estratégico impulsiona a capacidade
da organizagao como uma organizagao pioneira, e
como um investidor. O acesso oportuno e equitativo
aos produtos esta no centro do modelo da Unitaid. A
Estratégia reconhece este papel central que a Unitaid
sempre cumpriu e chama a atengdo explicitamente
para 0s passos chave para a continuidade do que
contribuimos diretamente, desde o impulso ao
desenvolvimento, passando pela moldagem do
mercado, até a adogdo do produto em escala.

Para cumprir o Objetivo Estratégico 1, precisamos
primeiro impulsionar o desenvolvimento de produtos
adequados ao fim a que se destinam. Um rhistorico
de 15 anos de monitoria continua do panorama
tecnologico, especialmente em éreas relacionadas ao
HIV, tuberculose e maléria, deu a Unitaid a experiéncia
e o know-how para detectar tendéncias e assumir
riscos ponderados em tecnologias promissoras que
irdo fornecer produtos Uteis a curto e médio prazo. A
Unitaid utiliza esse conhecimento e experiéncia para
investir nessas tecnologias, particularmente em fases
posteriores de desenvolvimento.

Isto inclui reformulaces de produtos para aumentar
a sua escalabilidade ou acessibilidade, e sistemas
de distribuigdo novos ou inovadores que ajudarado a

uma adogdo mais ampla para pessoas e contextos
em paises de baixa e média renda. Este trabalho
envolveria tipicamente testes para determinar a
seguranca e eficacia em ambientes com recursos
limitados, bem como advocacy para aumentar

o conhecimento e a sensibilizacdo e para criar
confianca em novos produtos. E orientada por
abordagens lideradas pela comunidade, na
identificacdo das necessidades, na criagdo da
procura e na prestacdo de servigos, em particular
para as pessoas marginalizadas e em risco.

Para além de identificar e investir em produtos
promissores, a Unitaid concentra-se em criar
condicOes de oferta e procura saudaveis,
nomeadamente por meio da modelacdo do
mercado. Nao importa quao bom que seja o produto,
se ndo for acessivel a quem necessita, a sua fungdo
ndo é cumprida.

A Unitaid tem uma vasta experiéncia no
desenvolvimento de mercados para assegurar que
o potencial dos produtos seja realizado ao preparar
ascondicoes relevantes para uma introducdo répida
e bem sucedida.
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Isto significa garantir a qualidade e o alcance

dos produtos (por exemplo, abordar questdes

de propriedade intelectual e de regulamentacao,
processos de garantia de qualidade), custo (por
exemplo, por meio de acordos de precos, intervencdes
de propriedade intelectual), e estabelecer fortes
condicdes de fornecimento e entrega (por exemplo,
por meio de previsao de produtos, incentivos e
condicOes de acesso mais eficazes). Em relacdo a este
ultimo, o trabalho que a Unitaid faz - por exemplo,
previsdo da procura - aumenta a confianca dos
fabricantes no mercado viavel, reforcando assim a
oferta. O papel de modelacdo do mercado da Unitaid
é essencial para permitir a adogdo em larga escala de
produtos e abordagens pelos governos dos paises e
parceiros de expansao, tais como o Fundo Global.

Mesmo quando um produto esta disponivel no
mercado e no local onde é necessario, a Unitaid
reconhece a necessidade de apoiar a introducao,
adogdo, procura e ampliagdo do produto. Também
ajudamos no desenvolvimento e introducdo de
modelos de cuidados simples e eficazes para
assegurar a distribuicdo desses produtos. Isto significa
trabalhar ao longo de toda a cadeia de fornecimento

para gerar evidéncias concretas que demonstrem

a eficacia, adequacado e rentabilidade de um
determinado produto, e trabalhar com parceiros e
partes interessadas dos paises para compreender
como os produtos funcionam na vida real e como
melhor explicar a sua utilidade a um publico mais
vasto. Significa também trabalhar com parceiros e
comunidades de implementacdo para identificar os
melhores modelos de cuidados para cada contexto,
informando a evolugdo das politicas e préticas e
criando uma procura sustentavel e orientada para a
comunidade. Finalmente, significa trabalhar com os
governos dos paises e parceiros de expansdo para
assegurar apoio politico e financeiro e introduzir e
utilizar os produtos de forma adequada e eficaz.
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Prevencao da
tuberculose

Estima-se que um quarto da populagdao mundial tenha
tuberculose latente (infeccdo pelo bacilo mas sem
doenca ou a capacidade de transmitir a doenca). Sem
tratamento, até 10% das pessoas com tuberculose
latente - 190 milhdes de pessoas - desenvolverdo
tuberculose ativa. Os tratamentos preventivos

podem ajudar, mas os regimes tradicionais requerem
medicacdo diaria durante 6 meses a um ano. Para
tornar o tratamento preventivo mais eficaz, a Unitaid
apoiou a introdugdo de um regime terapéutico de

12 semanas utilizando rifapentina, frequentemente
referida como “3HP”.

Evitar 500 000
mortes por malaria

Trés quartos de todas as mortes por malaria ocorrem
em criangas com menos de 5 anos, e 0 acesso ao
tratamento é mais dificil de assegurar do que a
prevencdo. Ha varios anos que a quimioprevencao
sazonal da malaria (SMC - na sigla inglesa, que consiste
na administragdo preventiva de doses pediatricas de
medicamentos contra a malaria), tem demonstrado
ser altamente eficaz. Ainda assim, até ha bem pouco
tempo, muito poucas criancas na Africa, onde 80% das
mortes ocorrem, tiveram acesso a ela.

Unitaid

A Unitaid ajudou a estabelecer a eficacia do 3HP

e negociou um acordo de pregos histérico com a
reducdo de 45 délares para 15 dblares, encorajando
com sucesso os fabricantes de genéricos a oferecer

0 mesmo prego para responder ao aumento da
procura. O trabalho com parceiros da comunidade

e da sociedade civil também ajudaram a expandir a
consciencializagdo e a procura. Mais de trinta paises ja
adotaram o tratamento 3HP, com as condi¢des locais
criadas para que parceiros, como o Fundo Global,

possam aumentar ainda mais a disponibilidade.

A Unitaid comecou a trabalhar na expansao da SMC por
meio de um estudo de viabilidade, que demonstrou
que a distribuicdo em grande escala seria segura, viavel
e acessivel. A partir desta base, a Unitaid assegurou o
acesso e promoveu a adesdo de modo que o nUmero
de criancas com acesso a SMC aumentou de um milhdo
em 2014 para 33 milhdes em 2020. Estima-se que a SMC
tenha evitado mais de 500 000 mortes e 110 milhdes de
casos de malaria em criancas entre 2015 e 2020, o que
significa uma redugdo de 20% das mortes por malaria
se comparado a ndo aplicacdo generalizada da SMC.
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Objetivo estratégico 2

Criar condicdes sistémicas para um
acesso sustentavel e equitativo

Este Objetivo € ao mesmo tempo um apoio necessario
ao primeiro Objetivo e uma meta de importante mérito
proprio . Para assegurar que os produtos apoiados
pela Unitaid estejam verdadeiramente disponiveis para
todos, a Estratégia da Unitaid faz um apelo a criacdo
de condicGes sistémicas para um acesso equitativo

e sustentavel. Embora o apoio ao acesso ao produto
faca parte ha muito tempo do trabalho da Unitaid,
esta Estratégia € um refinamento ja que enfatiza ainda
mais 0 nosso trabalho de acesso independente de

um produto especifico. Este trabalho servird de apoio
tanto aos produtos atuais como aos futuros produtos,
posicionando a Unitaid como “uma organizacdo que
promove 0 acesso”. Por outro lado, o trabalho e a
experiéncia adquirida com o trabalho em produtos
especificos podem ajudar a reforgar o acesso de forma
mais ampla.

A Unitaid trabalharéa para estabelecer um
ambiente propicio ao acesso com base na nossa
exitosa experiéncia com processos e sistemas de
propriedade intelectual e de regulagdo. Além de
utilizar as ferramentas atuais, a Unitaid identifica
proativamente as condigBes de acesso as novas
tecnologias e categorias de produtos no inicio do

seu desenvolvimento, preparando o terreno tanto
para a eventual implantacdo do produto ou classe de
produtos como para 0 acesso aos mesmos quando
atingirem a maturidade.

A Unitaid apoia modelos e abordagens inovadoras de
abastecimento, incluindo a producdo regional

ou nacional. A pandemia de COVID-19 veio destacar

a necessidade de acesso rapido e equitativo a
ferramentas eficazes. Durante a pandemia, as restricdes
de abastecimento, os controles de exportacdo e 0s
interesses nacionais mostraram os limites de ter a
capacidade de produgao concentrada em poucos
paises. Isto destacou e reforcou a necessidade de rever
modelos de fornecimento para produzir diagnosticos,
tratamentos e vacinas.

A producao regional/nacional pode contribuir para
cadeias de abastecimento mais resistentes e pode
aproximar os clientes e as pessoas que podem
beneficiar dos produtos do desenvolvimento e
producdo. A Unitaid acredita que o acesso generalizado
aos produtos finais nos paises de baixa e média renda
seré vital para ajudar a comunidade global de satde
a enfrentar os atuais desafios das doencas endémicas
existentes, bem como para proporcionar capacidade
de resposta a futuras pandemias, sendo a presenca

e producdo nacional um elemento essencial para
este fim. A producgdo regional/nacional, juntamente
com modelos de abastecimento inovadores, pode
também contribuir para reduzir a pegada ambiental
dos produtos e da cadeia de abastecimento.
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Nesta area, a Estratégia da Unitaid se embasa na

longa e crescente experiéncia da organizagdo neste
espaco para explorar novos modelos com parceiros
relevantes. Ja apoiamos com sucesso a producao
local tanto de tratementos para a malaria como de
testes de diagnostico para a COVID-19. Temos também
uma vasta experiéncia na introducdo de produtos e na
criacdo de mercados viaveis - um aspecto critico para
qualquer novo modelo de abastecimento. Ao longo

do periodo estratégico, vamos avaliar a situagdo de
forma continua e procurar oportunidades para criar
mudancas transformadoras nesta area - como por
exemplo, desenvolvendo a capacidade de produgao
dos paises e apoiando plataformas com diversos
objetivos e tecnologias inovadoras (tais quais mMRNA,
mAbs, CRISPR). Esperamos que o nosso papel evolua e
seja aperfeicoado ao longo do tempo, informado pelas
licoes aprendidas e pela evolucdo do ecossistema
mais vasto dos parceiros.

A Unitaid reconhece a importancia da liderancga
de opinido relacionada ao acesso, disseminando
conhecimento baseado em evidéncias. A Unitaid

Unitaid

tem um longo histérico de compartilhar
conhecimento e contelido valiosos e Uteis -
informacdo sobre barreiras de acesso, ou evidéncia
derivada de estudos de implementacao - para
informar e apoiar governos, trabalhadores da

salide, e as comunidades. A disseminacdo de
conhecimentos, evidéncias, abordagens e licdes
aprendidas é importante para compreender as
questdes de acesso e informar, incluindo aos
financiadores das fases iniciais, para que seja possivel
estabelecer ou procurar condi¢des conducentes a um
acesso equitativo e para facilitar as decisdes sobre

0 acesso aos produtos. Vamos solidificar o nosso
papel de lideres de opinido e desenvolveremos o
nosso trabalho publicando o nosso trabalho de forma
mais sistematica, aumentando a disponibilidade e a
visibilidade de conhecimentos existente juntamente
com novas informacaes.
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Aumentar o acesso por

meio da reducao de

barreiras - a experiéncia
bem sucedida da MPP

Em 2010, a Unitaid fundou a MPP para encorajar o
licenciamento ndo exclusivo e voluntario, permitindo
assim que mais pessoas em paises de baixa e média
renda tenham acesso a tratamentos acessiveis e
eficazes para o HIV, hepatite C e tuberculose. Desde
entdo, a MPP negociou licengas que permitem aos
fabricantes desenvolver anti- retrovirais genéricos de
qualidade garantida para tratar o HIV, bem como novos
medicamentos e regimes de tratamento que melhoram
0 padrdo de cuidados tanto para a tuberculose
resistente aos medicamentos como para a tuberculose
sensivel aos medicamentos.

A MPP tem desempenhado um papel crucial na
resposta global a COVID-19 e é membro da iniciativa
COVID-19 Technology Access Pool e do ACT-A. Olhando
para o futuro, a MPP alargou o seu mandato para incluir
0 acesso ampliado a pequenas moléculas patenteadas
listadas na Lista de Medicamentos Essenciais (LME) da
OMS, bem como novos medicamentos, como novos
antimicrobianos, com forte potencial para futura
inclusdo na LME. Em 12 anos, a MPP revolucionou

0 contexto do acesso para novos e essenciais
tratamentos em cenarios de recursos limitados,

gracas a visdo e financiamento da Unitaid.
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Unitaid

Objetivo estratégico 3

Fomentar parcerias inclusivas e
orientadas para a procura de inovacao

Este Objetivo Especifico reconhece que a diversidade,
equidade e inclusdo sdo fundamentais para a

missao da Unitaid e que a integracdo desses valores
em cada intervencdo produzird sempre melhores
resultados. Agir com base neste reconhecimento
significa aumentar o envolvimento com todos, desde
0s parceiros de implementacao até as comunidades e
partes interessadas dos paises (governos, sociedade
civil, por exemplo), para investir e construir programas
e produtos melhores e mais sustentaveis orientados
para os paises e comunidades.Neste sentido, para
cada inovacgdo que a Unitaid apoia, as vozes que
frequentemente sdo sub-representadas na resposta a
salide global e os diversos parceiros de implementagao
serdo convocados, e que todas as partes interessadas
serdo envolvidas para que o processo de tomada de
decisGes passe para as pessoas e para os lugares que
enfrentam as maiores desigualdades na salde.

Esta nova Estratégia esta centrada nas necessidades
das pessoas. As pessoas e as suas comunidades
impulsionaram a identificacdo e implementacdo das
Prioridades Programaticas que concretizam este
Objetivo.

Buscar a contribuicdo e participacdo das comunidades
e da sociedade civil - a nivel local, nacional e global

- ajuda a fundamentar os investimentos da Unitaid

nas necessidades das pessoas e nas limitacdes que

as realidades das suas vidas podem impor ao sucesso
das nossas intervencdes, como por exemplo, a falta de
profissionais de saude, dificuldade de acesso, de forma
realista e pratica. A Unitaid ira trabalhar para tornar

0s paises, as comunidades e a sociedade civil parte
essencial do desenvolvimento e implementagao dos
nossos programas. Se houver alguma mudanca nas
necessidades ou caso seja necessario ajustar realidades
estratégicas ou operacionais, a Unitaid tem parceiros-
chave nas comunidades afetadas e nos paises os quais
estao em melhor posicao para orientar as adaptagdes

necessarias para assegurar que o nosso trabalho
cumpra aquilo a que se pretende. As abordagens
lideradas pela comunidade sdo fundamentais para
assegurar que o0 nosso trabalho chegue ainda mais
longe, e beneficiem a todos os que necessitam,
especialmente as pessoas em risco e marginalizadas.

As aliangas ajudard@o a ampliar o nosso trabalho para
chegar mais longe e fazer mais. O objetivo de todas
as aliancas e parcerias da Unitaid é uma distribuicao
em escala de produtos e tratamentos de qualidade
para que estejam disponiveis a qualquer pessoa

gue os necessitam, em qualquer parte do mundo. A
Unitaid trabalhara a todos os niveis para continuar
desenvolvendo essas aliangas. A nivel global, a
Unitaid coordenara esforcos em alinhamento com
doadores e parceiros estratégicos para identificar
necessidades prioritarias, trabalhar em sinergia

para que 0S recursos escassos alcancem o maximo
possivel, e fechar as lacunas entre os produtos e a sua
utilizagdo e disponibilidade a uma maior escala e ao
mais baixo custo possivel. A nivel nacional, a Unitaid
trabalhara com governos, sociedade civil, e parceiros
internacionais e regionais, bem como pesquisadores
locais, indUstria local, e comunidades locais para
preparar o terreno para uma distribuicdo ampla

e exitosa de produtos. Isso significa trabalhar em
conjunto com esses parceiros locais para gerar procura,
fomentar ativismo local e assegurar apoio politico e
financeiro em todas as fases dos nossos projetos.
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Envolvimento da
comunidade na
testagem do HIV

Uma em cada cinco pessoas com HIV ndo tem acesso
ao tratamento oportuno ou ndo conhece o seu seu
status soroldgico, contribuindo para a morte prematura
e aumento das taxas de transmissdo do virus. A falta

de acesso a servicos de diagnostico, a discriminagdo

e 0 estigma sdo barreiras que devem ser superadas.

O auto-teste é uma solucdo. Os testes sdo faceis de
usar e os resultados podem ficar prontos dentro de

20 minutos.

A Unitaid liderou a introducdo do autodiagnostico

do HIV, apoiando o desenvolvimento e avaliagdo de
modelos de acesso eficazes, levando a mudancas
politicas fundamentais. Paralelamente, a Unitaid
trabalhou para construir um mercado para os testes
por meio de parcerias com financiadores que ampliam
a entrega, organizacdes comunitarias, e sociedade civil
nas areas mais necessitadas.
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Apoiamos programas de desenvolvimento de
estratégias e campanhas de comunicag¢do com foco
local e, bem como Conselhos Consultivos Comunitarios
para aumentar a aceitagdo dos auto-testes, ajudando

a promover a procura e a remover o estigma em torno
do HIV. O auto-teste transformou a deteccdo de casos
e provou ser fundamental para o diagnéstico de outras
doencas, como a COVID-19.

Espera-se que a procura de auto-testes do HIV atinja
cerca de 30 milhGes de testes por ano até 2025. Os
auto-testes tiveram um impacto significativo nas taxas
de testagem entre homens, jovens, e certas populagdes
marginalizadas.

Uma em cada cinco pessoas

com HIV nao tem acesso a

tratamento oportuno ou nao
conhece o seu status sorologico,

contribuindo para a morte

prematura e aumento das taxas

de transmissao do virus.



Unitaid

Como os Objetivos
Estratégicos funcionam
em conjunto para

realizar a visao da Unitaid

-_-
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Estes trés Objetivos permitirdo a Unitaid manter a
vantagem comparativa da Estratégia anterior para
esta nova Estratégia, adaptada ao contexto global de
saude atual e futuro. Por sua vez, os Objetivos serao
fatores chave na selecao dos futuros investimentos e

intervenc¢oes da Unitaid.

A chave do trabalho da Unitaid tem focado sempre
numa abordagem pratica: produtos de satde chave que
produzem impactos reais em areas de interesse para

a saude global. A nova Estratégia reitera esse principio
fundamental. Mas a nova Estratégia também reconhece
que existem ac¢des que a Unitaid pode e deve
empreender para conseguir um impacto optimizado

a partir dos produtos que identificamos e apoiamos.
Nesse sentido, o segundo e terceiro Objetivos
Estratégicos sdo condi¢des necessarias para alcangar

o primeiro: devemos construir um acesso sustentavel e
equitativo e reforcar as parcerias se quisermos acelerar
0 sucesso da introducdo adogdo de produtos-chave.

O foco explicito na equidade é, portanto, um elemento
central dos Objetivos Estratégicos desta Estratégia.

Além disso, o segundo e terceiro objetivos permitirao a
Unitaid articular elementos que, embora incorporados
nas nossas operagdes em estratégias anteriores, sdo
agora explicitamente declarados, reforcando a sua
importancia.

Por exemplo, como parte da nosso impulso para o
acesso, estamos focados na redugdo do impacto
ambiental dos fornecedores de uma forma mais
definida, procurando minimizar os impactos ambientais
dos produtos que apoiamos, aproximando a producdo
das necessidades, tornando os estabelecimentos de
producdo mais amigaveis ao ambiente, e reconhecendo
que as questdes ambientais desempenham um papel
cada vez mais importante em muitos dos desafios de
salde que a Unitaid e os nossos parceiros enfrentam.

As parcerias e o envolvimento da comunidade sao a
chave para o sucesso continuo da Unitaid. Ao envolver
as pessoas e comunidades afetadas durante todo o
processo, a Unitaid pode ajudar a tornar cada parte
da identificacdo, desenvolvimento e introdugdo dos
principais produtos de salide melhores e mais eficazes.
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Unitaid

O Compromisso e abordagem
da Unitaid a equidade

A visao e a missao da Unitaid refletem o nosso objetivo de
proporcionar “acesso equitativo a inova¢des em salde para
assegurar vidas saudaveis e promover o bem-estar para
todos” e “expandir o alcance dos melhores produtos de
saude para aqueles que mais necessitam deles”.

Subjacente a esta missdo e visdo estd um conjunto

de Principios Estratégicos, orientados pelo nosso
principio geral para assegurar abordagens equitativas,
interseccionais e centradas nas pessoas em todo o
nosso modelo. As consideragdes de equidade sdo
centrais para o trabalho da Unitaid e informam todas
as etapas chave do modelo operacional, desde a
delimitacdo de oportunidades e priorizacdo a selecdo
de projetos, desenvolvimento e implementagdo de
portfolios.

Operamos sob o principio de que a equidade é

a auséncia de diferencas injustas, evitaveis ou
remedidveis entre grupos de pessoas, quer esses
grupos sejam definidos social, economica, demografica,
geograficamente ou por outras dimensdes de
desigualdade (por exemplo, sexo, género, etnia,
deficiéncia, ou orientacao sexual)?. A equidade é
central para o desenvolvimento sustentével, como
demonstrado pelos ODS, onde a equidade atravessa
varias dimensdes: ODS3 - Garantir vidas saudaveis e
promover o bem-estar para todos em todas as idades;
ODS5- Alcangar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas; e ODS10- Reduzir a
desigualdade dentro e entre paises.

A Unitaid trabalha para reduzir as desigualdades
existentes no acesso das pessoas a produtos de salde
inovadores e de qualidade por meio de investimentos
cataliticos em ferramentas, servicos, e modelos de
cuidados que possam proporcionar os melhores
resultados, melhorar a salide, e abordar as prioridades

2 Deacordo com a definicdo de equidade da OMS
3 Estado de Desigualdade: HIV, Tuberculose e Maléria. OMS/GF, 2021

de salde globais. O ultimo relatério sobre o estado da
desigualdade no HIV, TB e Malaria® assinala que, embora
as desigualdades no acesso aos cuidados dentro dos
paises sejam generalizadas, as lacunas na desigualdade
podem ser diminuidas por meio de interven¢des que
visam subgrupos populacionais desfavorecidos. Assim,
como organizagao, reconhecemos a necessidade de
abordagens diferenciadas, centradas nas pessoas, e
interseccionais que sejam conducentes a abordar a
iniquidade em duas areas principais:

« Populagdes ou subpopulacGes que sdo
desproporcionadamente afetadas e/ou ndo tém
acesso a cuidados ideais comparados a outros
grupos; estas desigualdades estao frequentemente
ligadas as caracteristicas sociais e demogréaficas
de uma pessoa (tais como idade, género,
vulnerabilidade, estigma, criminalizacdo, estado
economico, local de residéncia, entre outros) e
uma consideracdo fundamental é o risco de custos
catastréficos para as familias; por exemplo, uma
grande parte do nosso portfolio trata de questdes
de acesso relacionadas com o género, com destaque
para as mulheres e meninas; e

« Paises de baixa e média renda sem controle sobre o
seu fornecimento e acesso a produtos otimizados.


https://www.who.int/health-topics/health-equity#tab=tab_1
https://www.who.int/data/health-equity/report_2021_hiv_tb_malaria/
https://www.who.int/data/health-equity/report_2021_hiv_tb_malaria/
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Eliminagdo do cancer de colo do utero

A Unitaid comprometeu-se com o chamado a eliminacdo do cancer

de colo do Utero e esta a fazé-lo abordando as principais barreiras
enfrentadas pelas mulheres e meninas adolescentes no acesso ao
diagndstico precoce e tratamento em contextos de poucos recursos.
Os projetos da Unitaid procuram incorporar uma abordagem de teste
e tratamento acessivel nos sistemas de salde dos governos nacionais
de forma sustentdvel, respondendo as necessidades diferenciadas das

mulheres e meninas adolescentes.*

Procuramos resolver as desigualdades existentes na
forma como realizamos o nosso trabalho:

+ Dando prioridade a investimentos e produtos
concebidos para beneficiar as populacdes mais
vulneraveis ou menos capazes de pagar e aceder
aos melhores cuidados - estas populacdes sao
especificas para cada area de trabalho da Unitaid
e precisam de ser definidas no contexto especifico,
mas podem incluir, por exemplo, populacdes-chave
na resposta ao HIV cujo risco de adquiriro HIV é

muito maior em comparagdo com a populacdo geral,

tais como meninas adolescentes e mulheres jovens,
mulheres gravidas, pessoas que injetam drogas,
mulheres trans, trabalhadoras do sexo, homens

homossexuais, e outros homens que fazem sexo com

homens; homens e criangas que enfrentam grandes
lacunas nos testes e no tratamento do HIV; pessoas
privadas de liberdade que correm um risco muito
maior de contrair tuberculose; criangas vulneraveis
que correm maior risco de desenvolver formas

graves de tuberculose; criangas mais pobres que tém

maior probabilidade de contrair malaria; e mulheres

grévidas em regides endémicas de maldria. Estes sdo

um subconjunto ilustrativo de populagdes em que
varios elementos sociodemogréficos diferenciados

podem determinar a facilidade de acesso a cuidados

ideais.

Também reconhecemos que pode haver coinfecgbes

nos diferentes grupos populacionais, o que acentua
a avulnerabilidade; por exemplo, pessoas vivendo

com HIV cujo risco de contrair tuberculose e hepatite

C é maior, ou mulheres vivendo com HIV que correm
maior risco de desenvolver cancer de colo do Utero.

4 Fonte: https:

« Promovendo um acesso mais seguro e
potencialmente mais acessivel/mais rapido
aos produtos de satde incluindo por meio
de modelos e abordagens inovadoras de
fornecimento, producdo nacional, transferéncia
de tecnologia, e estabelecendo um ambiente
favoravel ao acesso, incluindoaPlea
regulamentacao.

+ Priorizando investimentos e colaboracdo
com organizacdes e parceiros que estdo mais
préximos da populacdo com maior necessidade
para garantir que o nosso financiamento apoie
solucdes adequadas e especificas do contexto
no qual se encontram. Esperamos que 0s
nossosimplementadores de projetos adiram
a principios semelhantes nos projetos que
financiamos.

+ Integrando o envolvimento do pafs,
comunidades e sociedade civil para promover
parcerias inclusivas e orientadas para a procura,
apoiando ao mesmo tempo as pessoas e
comunidades no envolvimento e apropriagdo
da sua salde.

+ Assegurando que a Unitaid promova um
ambiente inclusivo, onde sejam valorizadas
diversas perspectivas, origens e experiéncias.

innovative-a Q[dab e- screening-and-treatment-to-prevent-cervical-cancer/#en ; https://unitaid.org/project/intensifying-and-promoting-cervical-



https://unitaid.org/news-blog/unitaid-supports-the-whos-cervical-cancer-elimination-strategy-launch/#en
https://unitaid.org/news-blog/unitaid-supports-the-whos-cervical-cancer-elimination-strategy-launch/#en
https://unitaid.org/news-blog/unitaid-supports-the-whos-cervical-cancer-elimination-strategy-launch/#en
https://unitaid.org/news-blog/unitaid-supports-the-whos-cervical-cancer-elimination-strategy-launch/#en

Prioridades
programaticas
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A Estratégia 2023-2027 da
Unitaid inclui uma nova
categoria de Prioridades
Programaticas para ajudar a
concentrar os recursos, focar
0 nosso ambito programatico,
e a criar uma base para
investimentos mais claros
baseados no impacto.
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As Prioridades Programaticas baseiam-se no
potencial de impacto e na capacidade da Unitaid

de fazer a diferenca. Do énfase a prevencdo e

ao acesso a ferramentas de prevencao de alto
impacto, particularmente para grupos de alto risco;
testes, para fechar a lacuna de detecgdo, reduzindo
assim o nimero de casos perdidos e facilitando o
cuidado; e tratamento, dando prioridade ao acesso

a regimes de tratamento mais simples e éptimizados
para adultos e criancas. De enorme importancia,

as consideracGes de equidade informaram o
desenvolvimentodas Prioridades Programaéticas.

Em cada uma delas, foi dada atencao especifica as
necessidades das populacdes ou subpopulacoes
desproporcionadamente afetadas por doencas ou
sem acesso a cuidados dptimizados em relacdo a
outros grupos, e as dos paises de baixa e média renda
que nao podem controlar seu abastecimento e acesso
a produtos éptimizados.
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HIV &
coinfecc¢oes

Unitaid

Prioridades programaticas

TB

Maldria

Saude das mulheres

e das criangas

Responder a
emergéncias de
saude globais

‘ Sustentar a

eficacia na prevencdo e
tratamento

.evarferramentas de

prevenc¢do de TB a grupos
de alto risco

Introduzir e otimizar as
ferramentas de prevencdo

Melhorar o acesso a
melhores ferramentas

parauma gravidez e parto
seguros para mulheres e
recém-nascidos

Melhorar a qualidade
dos pacotes de cuidados
clinicos para a COVID-19

Otimizar e permitir a
distribuicdo ampla dos
pacotes de cuidados AHD

Acelerar o acesso a novas
ferramentas de deteccdo

Melhorar o

acesso a gestdo de
qualidade dos casos
identificados

Conduzir a eliminacdo da
HCV por meio de testagem
e prevengdo

‘: Acelerara

adogdo de novos
medicamentos e regimes

Aumentaro
acesso para rastrear
etratar o cancer de colo do
UteroeasISTs

(&)

Melhorar a sobrevivéncia infantil com ferramentas de testagem e tratamento

Acelerar o acesso aos auto-testes e diagndsticos integrados

Descentralizar os testes
e otratamento paraa
COVID-19

Acdo prolongada e novas tecnologias

Propriedade intelectual, modelos reguladores e inovadores de fornecimento

Transversalidade com a melhoria dos resultados sanitarios para

mulheres e criangas

Por meio das Prioridades Programéticas recentemente
aperfeicoadas estabelecidas na Figura acima, a
Unitaid serd mais sistematica no envolvimento das
pessoas que necessitam das ferramentas inovadoras
de salde, assegurando que os investimentos tenham
maior relevancia ao abordar as necessidades que

as comunidades definem. Embora as Prioridades

Programaticas sejam descritas por referéncia ao foco
da doenca, a nossa abordagem global é holistica.

e Prioridades programaticas transversais

A Estratégia também reconhece que muitas das
prioridades tém impacto para além de uma Unica
doenca. As prioridades transversais identificadas
contribuirdo para a luta contra o HIV, tuberculose
e malaria, e terdo também impacto em muitas
outras areas, incluindo a salide materna e futuras
emergéncias de salide globais.
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Ha mais de 15 anos a Unitaid tem liderado a identificacdo

e introducao de inovagées que mudam o cenario da saude.
Por meio do trabalho em curso, e de novos investimentos em
2023-2027, prevemos a introducao de um vasto conjunto de
produtos, incluindo 30 produtos-chave até 2030.

Manter a eficacia da prevencao e
tratamento do HIV

Ha ainda 1,5 milhGes de novos casos de HIV todos
0s anos, e grupos de alto risco como mulheres

e jovens meninas sdo afetadas de maneira
desproporcional. Novos casos e mortes devido ao
fracasso do tratamento anti-retroviral (ART) sdo uma
ameagca emergente. A Unitaid tem um papel critico

a desempenhar na garantia de acesso equitativo a
produtos novos e emergentes e na informacado de
abordagens otimizadas de prevencao e cuidados.

A Unitaid continuard promovendo uma maior
aceitacdo e utilizacdo eficaz de instrumentos de
prevencdo em paises de baixa e média renda -
particulamente a profilaxia pré-exposicéo (PrEP),
incluindo novas formula¢des de longa duracéo
com cuidados integrados, incluindo para infecgdes
sexualmente transmissiveis (IST). A Unitaid ird
otimizar os regimes para criancgas e adultos,
apoiando o alinhamento das opcdes de cuidados,
combinacoes de dose fixa, e novos sistemas

de distribuicdo. Para além disto, apoiaremos
tecnologias emergentes para grupos de alto risco,
tais moléculas de pequenas dimensdese produtos
biologicos; lideraremos intervengdes de formagdo
de mercado em regulamentacado, licenciamento,
fixacdo de precos e producdo de produtos de longa
duragdo; e promoveremos a integragao da prevengao
e tratamento e a rapida adocdo dessas novas
abordagens.

O diagndstico do HIV e suas coinfecgdes é um elemento
importante no trabalho de prevencao e tratamento do
HIV da Unitaid e sdo abordados como uma intervengao
transversal.

Otimizar e permitir a ampliacao dos
tratamentos e dos pacotes de cuidados
avanc¢ados contra o HIV (AHD)

Apesar do sucesso da expansdo dos ARV, as mortes
causadas pelo HIV continuam altas. O nosso objetivo

é reduzir a mortalidade global, com especial énfase

na eliminacdo de mortes por HIV relacionadas com
meningite e tuberculose, trabalhando para melhorar a
acessibilidade, qualidade e fornecimento de produtos
existentes e de produtos novos para o AHD. Isto baseia-
se no trabalho atual da Unitaid sobre acessibilidade

de precos, qualidade e seguranca de fornecimento de
produtos existentes e emergentes.

O impulso imediato sera o de acelerar o acesso a
pacotes éptimizados de teste de AHD - tratamento
prévio para as principais causas de morte, tais como
tuberculose, meningite criptococica, e infecgdes
bacterianas graves, ao nivel dos cuidados de satde
primarios. Um novo enfoque serd no cuidado
descentralizado do AHD, abordando lacunas nas
ferramentas de prevencdo, corrigindo falhas do
mercado, e aumentando a utilizacao



40

Eliminar o virus da hepatite C (HCV) por
meio da testagem e da prevencao

AHCV continua de forma desproporcional a salde e
bem- estar de milhGes de pessoas. Estima-se que 58
milhdes de pessoas viviam com hepatite C cronica
no final de 2019. A prioridade da Unitaid é apoiar a
eliminagdo da HCV por meio de testes e prevencao,
onde os progressos até a data tém sido limitados.
Estima-se que apenas uma em cada cinco pessoas
que viviam com HCV em 2019 foi diagnosticada. O
nosso objetivo é reduzir a lacuna de diagnostico,
visando as popula¢des mais marginalizadas e
vulneraveis. Assim o faremos por meio da promogao
do desenvolvimento de melhores ferramentas e

a simplificacdo e descentralizacdo dos testes e
tratamentos.

Isto continua a embasar o reconhecido percurso

da Unitaid de elevar o perfil da HCV por meio dos
nossos investimentos para desenvolver melhores
ferramentas e a simplificacdo e descentralizagdo

dos testes e tratamento.

Continuaremos acelerando o desenvolvimento

e aimplementacdo de auto-testes de HCV
concentrando-nos em populacdes de alto risco,
desenvolvendo e introduzindo formulaces de acdo
prolongada de Antivirais de Acdo Direta (DAA), e
programas pioneiros de tratamento-prevencao.

O nosso trabalho ird acelerar a adoc¢do de novas
ferramentas (auto-teste de HCV, diagndsticos na
atencdo primaria, plataformas multi-doenca e
diagnostico integrado) e a introdugdo de novos
produtos e abordagens, tais como testes essenciais
de diagnostico rapido de antigénios, medicamentos
de acdo prolongada, e um sistema pacotes rastreio
e tratamento unificados.

Unitaid

Aumentar o acesso ao rastreio e
tratamento do cancer do

colo do utero e das ISTs

A Unitaid continua impulsionando o progresso no
sentido da eliminacao do cancer do colo do Utero e das
ISTs, responsaveis por elevados niveis de morbilidade
e mortalidade. A transmissdo do virus da hepatite B de
mée para filho é responsavel por mais de 80 milhdes de
infeccoes por ano. Ha 87 milhGes de casos de gonorreia
e 6,3 milhdes de casos de sifilis, uma doenca que pode
causar natimorto. O do colo do Utero mata anualmente
mais de 300 000 mulheres, 90% em paises de baixa e
média renda. As mulheres que vivem com HIV tém seis
vezes mais probabilidades de desenvolver cancer de
colo do Utero quando infectadas com papilomavirus
humano (HPV).

A capacidade da Unitaid de fazer a diferenca reside

na nossa experiéncia em intervengdes de mercado
para superar as barreiras da oferta e da procura.
Oportunidades para aumentar a disponibilidade de
ferramentas de auto- triagem para HPV ultrapassariam
as barreiras de acesso e alcancariam mais mulheres.
Novos instrumentos para impulsionar a eliminacao da
transmissdo mae-filho do HIV, sifilis e virus da hepatite B
(“tripla eliminacdo”) estdo disponiveis. Os diagnosticos
emergentes de gonorreia e clamidia tém o potencial
de melhorar a gestdo de casos e aumentar a vigilancia
das ISTs. A Unitaid pode conduzir a uma rapida
introducdo e aceitacdo destes novos e promissores
desenvolvimentos.
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Disponibilizar instrumentos de
prevencao da tuberculose para grupos
de altorisco

Por meio de um melhor acesso para todas as
pessoas com tuberculoses, especialmente 0s grupos
vulneraveis. A Unitaid foi fundamental para reduzir

o preco da rifapentina em 60%, medicamento que

a OMS estabeleceu como chave para a prevencgdo e
tratamento da tuberculose sensivel. O trabalho da
Unitaid permitiu a ampla prevencao, reduzindo o
numero de casos a serem tratados, o que por sua vez
atenua os custos catastroficos dos tratamentos da
tuberculose.

Em 2020, 1,1 milhdo de criancas e adolescentes
contrairam tuberculose. A Unitaid ira concentrar-
se na reducdo do nimero de casos, expandindo o
acesso para estas e outras populagdes vulneraveis
de alto risco, tais como pessoas vivendo com HIV e
criangas com menos de cinco anos. Continuaremos
expandindo o acesso as ferramentas de prevencao
existentes e utilizaremos os nossos conhecimentos
especializados de modelagdo do mercado na
introducao de novos produtos, incluindo regimes de
tratamento preventivo da tuberculose mais curtos
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Acelerar o acesso a novas ferramentas de
deteccao da TB para cepas resistentes

aos medicamentos e para a tuberculose
sensivel

Estes instrumentos sdo vitais para identificar milhdes
de casos ndo registrados. A Unitaid continuara
expandindo o acesso as ferramentas de rastreio
existentes e apoiando a introducdo de novas
tecnologias para a deteccao da tuberculose, tais como
testes moleculares rapidos na atencdo primaria. Isto
ird desenvolver e alargar o nosso trabalho anterior
neste campo. Apoiaremos programas de educagao e
sensibilizacdo sobre a tuberculose para promover uma
maior adocdo e utilizagdo das ferramentas. Os esforcos
futuros abordardo oportunidades de integracdo de
servicos e produtos de diagnostico, por exemplo entre
a TB, HIV, e COVID-19.

Acelerar a adogao de novos
medicamentos e regimes paraa TB

A Unitaid estad bem colocada para facilitar o acesso

a regimes de TB mais curtos, menos toxicos e mais
eficazes, onde as barreiras relacionadas ao acesso sdo
nossa competéncia principal. Ajudaremos a alcancar
todo o potencial das ferramentas de prevencao,
diagnosticos e tratamentos integrados. Este trabalho
sera centrado também na melhoria dos padrdes de
cuidados abrangentes para as populacées vulneraveis
de alto risco.

A medida que as recomendacdes da OMS para novos
medicamentos e regimes mais curtos sao introduzidas,
pode haver um papel de modelacdo do mercado para a
Unitaid para facilitar o acesso equitativo e sustentavel.
Utilizaremos 0s nossos conhecimentos especializados
para promover cuidados integrados incluindo
tratamentos preventivos centrados na pessoa com
tuberculose, e para introduzir tratamentos mais curtos,
acessiveis, menos toxicos, e mais eficazes, tais como os
baseados no sequenciamento de genes especificos.
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Introduzir e otimizar as ferramentas de
prevencao da malaria

Novas ferramentas contra a maldria estdo se tornando
disponiveis (por exemplo, novas mosquiteiros,
inseticidas em spray para ambientes internos, a
primeira vacina contra a maldria), bem como novas
abordagens as intervencdes existentes (por exemplo,
quimioprevencdo). Mais inovagdes estao sendo
preparadas (por exemplo, a curto prazo, repelentes

de ambiente, o medicamento ivermectina, e iscas

de aglcar toxico como algo a curto prazo, e a longo
prazo tecnologias de acdo prolongada e anticorpos
monoclonais (MAbs) ). A Unitaid, aproveitando o
conhecimento e investimentos passados nestas
inovacdes, tem um papel crucial em ajudar a

alcancar o potencial, em larga escala, destas novas e
ferramentas evolutivas que poderiam produzirimpacto
transformacional.

Como parte dos nossos esforcos para melhorar o
acesso de grupos vulneraveis, continuareamos e
expandiremos o0 nosso trabalho em projetos-piloto de
implementacao ampla para identificar as combinacdes
mais eficazes de instrumentos de prevencdo dentro de
um determinado contexto, e para ajudar a orientar a
definicdo de politicas. A abordagem das barreiras do
lado da oferta, (por exemplo, por meio do aumento da
producdo local), serd um ponto crucial.

Unitaid

Melhorar o acesso a gestdo de qualidade
dos casos de malaria

A Unitaid catalisaréd o acesso a novos diagndsticos

e tratamentos, permitird abordagens para mitigar a
resisténcia aos medicamentos, e promovera cuidados
integrados e holisticos para uma gestdo mais eficaz
dos casos nas unidades de salde, comunidades, e
setor privado. O nosso objetivo serd melhorar o uso
racional de medicamentos por meio de estratégias
inovadoras de teste e tratamento a nivel comunitario,
e enfrentando os desafios de precos e oferta.

Aresisténcia aos medicamentos antimalaricos,
recentemente também detectada na Africa
subsaariana, é uma ameaga crescente para o controle
da malaria. A Unitaid apoiara a adocdo de estratégias
de mitigacdo a curto prazo e trabalhara para assegurar
a rapida disponibilidade de novos tratamentos que
poderdo ficar disponiveis mais tarde, na Estratégia
2023-2027.
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Melhorar o acesso a melhores
ferramentas para a gravidez e parto
seguros, para mulheres e recém-nascidos

Embora a carga global da satide reprodutiva, materna,
neonatal e infantil tenha diminuido significativamente
nos Ultimos 30 anos, 0 progresso nessa area vem se
estagnando.

Atualmente, a mortalidade materna e neonatal ceifa
cerca de 300 000 e 2,4 milhdes de vidas por ano,
respectivamente, na sua maioria em paises de baixa e
média renda.

S&0 necessarios mais esforcos para cumprir os
objetivos da Estratégia Global da OMS para a Satde da
Mulher, das Criancas e dos Adolescentes (2016-2030),
bem como dos ODS 3.2.1e3.2.2.

A Unitaid ira catalisar o acesso a ferramentas que
previnem, diagnosticam e tratam as condicoes que
levam a mortes maternas e neonatais. Vamos acelerar
a adogdo de novas ferramentas para a hemorragia
pos-parto e pré-eclampsia/ eclampsia, que em conjunto
contribuem com 40% das mortes maternas, reunindo
evidéncias, formacdo de mercado, e atividades de
geracao de procura. A Unitaid também apoiara a
ampliagdo das ferramentas existentes e a entrada no
mercado de produtos de desenvolvimento em fase
avancada que abordam a sepsis materna e neonatal
de forma mais ampla. A experiéncia e 0 mandato da
Unitaid vdo permitir ajudar a ultrapassar as barreiras
de acesso reunindo evidéncias, da formacao .
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Melhorar a qualidade dos pacotes de
cuidados clinicos para a COVID-19

A pandemia de COVID-19 demonstrou que -
especialmente em momentos de crise aguda - o
acesso a ferramentas que salvam vidas é primordial. A
Unitaid demonstrou o seu posicionamento Unico para
resolver muitos gargalos criticos com ferramentas e
experiéncia relevantes, incluindo o apoio ao acesso
rapido a diagndsticos e oxigénio médico, um pilar
fundamental do tratamento hospitalar para a COVID-19
grave e critica. Esta e a seguinte prioridade, ambas
identificadas pela Unitaid no inicio da pandemia da
COVID-19, provaram ser duraveis e ambas continuam
sendo importantes. No caso de uma futura emergéncia
de salde global no nivel da COVID-19, podemos

prever um trabalho semelhante para apoiar a rapida
introducdo de ferramentas eficazes, adaptadas para um
acesso global equitativo, para conter a transmissao, o
ndmero de casos, de mortes e as novas variantes.



44

Descentralizar os testes e os tratamentos
para a COVID-19

Este trabalho acelera o acesso a ferramentas que
permitem estratégias descentralizadas de teste e
tratamento, dado o potencial de serem implementadas
em larga escala, reduzem as hospitalizagdes, e aliviam
a carga dos sistemas de salde. Estas duas prioridades
relacionadas com a emergéncia ndo sé potencializam

o trabalho da Unitaid na COVID-19, como também

a nossa longa histéria no apoio a gestdo de casos

de maléria de qualidade, otimizando e permitindo a
ampliacdo de testes e cuidados descentralizados no HIV,
e melhorando a sobrevivéncia infantil com ferramentas
de triagem e tratamento para os mais vulneraveis. Para
ambas estas prioridades, as potenciais intervencdes
seriam informadas por circunstancias especificas, caso
surgisse uma nova emergéncia de salde global durante
o periodo de cinco anos da Estratégia.

Melhorar a sobrevivéncia infantil com
testagem e ferramentas de tratamento

A Unitaid ira abordar as principais causas de
mortalidade de menores de 5 anos (5 milhdes de
mortes em 2019 de acordo com o Grupo Interagéncias
das NacOes Unidas para a Estimativa da Mortalidade
Infantil) por meio da expansao do acesso a melhores
ferramentas (por exemplo, oxigenoterapia para menores
de 5 anos) para uma gestao integrada nos cuidados
primarios e em contextos comunitarios. Com base

no trabalho em curso de introdugao da oximetria de
pulso para a triagem de doencgas graves e no N0sso
empenho na gestdo integrada das doencas infantis, a
Unitaid pode influenciar os prestadores de cuidados,
os decisores politicos e as comunidades para melhorar
a gestdo de casos de anemia, uma vez que é um fator
de risco de doencas infantis com risco de vida, como

a pneumonia e a malaria. As intervenc¢des no ambito
desta prioridade transversal também tém um impacto

Unitaid

direto na tuberculose e apoiam a detecgdo precoce de
sinais de perigo em criangas com HIV avangado. Esta
abordagem transversal é fundamental para melhorar a
sobrevivéncia infantil e tem um enfoque na equidade e
na orientacdo para 0s mais necessitados.

Acelerar o acesso a auto-testagem,
auto-amostragem, e diagnostico
integrado

F uma prioridade da Unitaid acelerar o acesso a auto-
testes/ auto-cuidados e produtos integrados a precos
acessiveis.

A Unitaid pode fazer a diferenca devido a experiéncia,
adquirida por meio de investimentos existentes,

na implementacdo de programas de testes,
desenvolvimento de orientacdes e apoio ao NOsso
trabalho transversal ligando multiplas doencas por
meio de plataformas de testes moleculares (para TB,
HPV, HCV, e COVID-19).

Aproveitaremos 0s N0SSOS SUCesSOS Com 0S auto-
testes do HIV para as modalidades de auto-teste/auto-
amostragem de multiplas doencas, comecando com

0 HCV e as ISTs. A Unitaid apoiara o desenvolvimento
de novos testes de diagnosticos para pacientes com
doenca em estado avancado para as principais areas
prioritarias de HIV, tuberculose e coinfeccao (por
exemplo, tripla eliminacdo), e trabalhara no sentido de
introduzir esses novos produtos no mercado a medida
que surgirem (em laboratério, em locais de atendimento
com dispositivos e em locais de atendimento sem
dispositivos). A Unitaid vé estas ferramentas criticas
de diagndstico como um meio significativo de fechar a
lacuna de disponibilidade de testes e trabalhara para
estabelecer a disponibilidade e 0 acesso ao mercado.

Acao prolongada e novas tecnologias

A eficacia de medicamentos seguros e eficazes pode ser
comprometida pela conclusdo deficiente do tratamento.
Aacado prolongada e outras novas tecnologias podem
melhorar a adesdo e, portanto, os resultados clinicos,
levando a reducdo da mortalidade, a uma menor
transmissdo de doencas, e a prevencdo da resisténcia
aos medicamentos. Os investimentos atuais da Unitaid
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em tecnologias de longa duragdo e novas tecnologias
informardo os esforcos futuros, preparando o caminho
para a sua ampla utilizacdo. Por meio do licenciamento
e da negociagao de termos conducentes a um acesso
equitativo, estes tratamentos emergentes podem

ser orientados pelo pipeline de desenvolvimento

do mercado, um processo que a Unitaid esta
excecionalmente qualificada para avancar.

A Unitaid continuara trabalhando no sentido de
assegurar compromissos iniciais em matéria de acesso
e comercializagdo e preparando os mercados para o
réapido acesso as novas tecnologias. Trabalharemos
também para acelerar a ado¢do e o aumento de
medicamentos de a¢do prolongada. A Unitaid
continuara colaborando com os desenvolvedores

e fabricantes em condicGes favoraveis de acesso
(incluindo licenciamento, precos e producdo) para as
inovagdes emergentes de prevencgdo e tratamento do
HIV, tuberculose, maléria e hepatite C.

Propriedade intelectual, regulamentacao
e modelos inovadores de fornecimento

As patentes e outros direitos de propriedade intelectual
podem incentivar a inovacdo, mas também limitar a
concorréncia que pode estabilizar a oferta e reduzir

0s precos. Embora o trabalho da Unitaid tenha
abordado principalmente a propriedade intelectual

e os obstaculos regulamentares, a nossa énfase ira
estender-se, no ambito da nova Estratégia, aos modelos
de abastecimento (por exemplo, producdo nacional )

e ao impacto climéatico dos produtos de salide e das
cadeias de abastecimento. O trabalho regulamentar e o
apoio a garantia de qualidade - por exemplo, por meio
da pré-qualificacdo da OMS - também é primordial.

A pandemia de COVID-19 revelou duas areas chave onde
a Unitaid pode fazer a diferenca. Em primeiro lugar, as
protecdes da propriedade intelectual foram expostas
como um obstaculo ao acesso equitativo aos produtos
de salde.
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O investimento emblemético da Unitaid na MPP levou
ao fornecimento de mais de 50 milhdes de pacientes-
anos de tratamento, poupou cerca de mil milhdes

de délares americanos, e salvou milhares de vidas.

O trabalho da MPP é complementado por outros
investimentos para remover barreiras injustificadas de
propriedade intelectual sobre uma gama de produtos
(PrEP, HIV, TB, e medicamentos de HCV) para melhorar
0 acesso a formulacGes melhores e mais acessiveis.

Estamos trabalhando para expandir o nimero de paises
que beneficiam de soluc¢bes de propriedade intelectual
ou que estdo cobertos por acordos de precos. No
futuro, as intervencdes em propriedade intelectual
continuardo sendo uma prioridade da Unitaid.

Em segundo lugar, a COVID-19 revelou que os paises de
baixa e média renda ndo podem depender inteiramente
da producdo em paises de alta renda para satisfazer
as suas necessidades. Os investimentos da Unitaid
centrados no produto tém incentivado a producdo a
custos mais baixos em paises de baixa e média renda
de producdo farmacéutica estabelecidos , como é

o caso da India. Outras intervencdes (por exemplo,
medicamentos contra a maldria e testes antigénios

de COVID-19) centraram-se no estabelecimento de
producdo rentavel e de qualidade garantida em
regides mal servidas como a Africa e a América do Sul.
Para reforcar as cadeias de valor regionais, a Unitaid
continuara a priorizar os investimentos para apoiar a
melhoria da producdo e regulamentacao nacionais



Oxigeénio: um produto

essencial de saude

O oxigénio medico é um pilar fundamental do
tratamento que salva vidas, mas muitas vezes ndo esta
disponivel onde é mais necessario. Com a pandemia de
COVID-19, amplas falhas no acesso ao oxigénio médico
foram expostas, a Unitaid baseou-se no trabalho
existente para responder a necessidades agudas e
apoiar um acesso mais sustentavel. Ao aumentar

0 acesso ao oxigénio, a Unitaid apoia o tratamento

de muitas condi¢des que afetam recém-nascidos,
criangas e adultos, incluindo malaria grave, doenca
pelo HIV avangada, e tuberculose. A oxigenoterapia é
um tratamento essencial para a COVID-19 grave e a
melhoria do acesso agora ird preparar os paises para
futuras emergéncias de salide. Dado que o oxigénio é
uma medicina essencial para salvar vidas de multiplas
doengas, o trabalho de oxigénio da Unitaid ird aumentar
os esforcos em varias prioridades programaticas.

Por exemplo, a relagdo direta entre oxigénio,
pneumonia, e mortalidade infantil, o aumento da
disponibilidade de oxigénio permitira um maior
impacto do trabalho da Unitaid para melhorar a
sobrevivéncia infantil com ferramentas de testagem
e tratamento.

Com base nos ganhos obtidos durante a pandemia,
a Unitaid aproveitaréa a sua forte vantagem
comparativa para garantir aos paises o acesso

a uma combinagdo adequada de solu¢des de
fornecimento de oxigénio adaptadas as capacidades
e necessidades locais. Em paralelo, a Unitaid ira
catalisar a absorcdo de inovagdes de oxigénio

(por exemplo, sistemas de geracdo de oxigénio
solarizados) para que os paises tenham acesso a
equipamentos adequadamente concebidos que
possam resistir a condicOes adversas e a desafios
ambientais em paises de baixa e média renda.
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Com base nos ganhos obtidos
durante a pandemia, a Unitaid
aproveitara a sua forte vantagem
comparativa para garantir aos
paises 0 acesso a uma combinacao
adequada de solucoes de
fornecimento de oxigéenio
adaptadas as capacidades e
necessidades locais.
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30 ate 2030:

Unitaid

O compromisso da Unitaid de
trazer inovacoes essenciais -
produtos e formas mais eficazes

de os utilizar

As Prioridades Programaticas em que a Unitaid se
concentrara durante o periodo da Estratégia 2023-
2027 proporcionardo colher excelentes resultados.

O resultado deste enfoque e dos investimentos em
curso da Unitaid inclui em particular um conjunto de
30 produtos-chave para introducdo até 2030. Estas
inovacdes - produtos e formas mais eficazes de os
utilizar - terdo um impacto significativo na satde,
utilizando da inovacdo para trazerprodutos de saude
melhores, mais acessiveis e mais eficazes para aqueles
que delas necessitam, tal como a Unitaid tem feito

no passado. Estes produtos e inovagdes serdo a
consequéncia de iniciativas financiadas em curso e

de novos investimentos propostos de acordo com os
recursos garantidos para o periodo da Estratégia 2023-
2027. Surgirdo além do trabalho sistémico e transversal
que também é enfatizado na Estratégia.

As 30 inovagoes propostas

Os investimentos iniciados pela Unitaid nos Gltimos
anos continuardo a ser monitorizados, apoiados

e alimentados a medida que transitarem para o
ponto de ado¢do e ampla adogdo. Estes comecardo
a terimpacto nos préximos anos a medida que
forem ganhando aceitagdo e ampla adogdo e irdo
também estimular novas formulacGes e variacGes.
Os novos investimentos decorrentes da Prioridade
Programatica durante o periodo da Estratégia 2023-
2027 terdo impacto no periodo que vai até 2030 e
além. Estes investimentos serdo prioritizados com
base no seu potencial de impacto e na capacidade
da Unitaid de fazer a diferenca. O portfolio futuro
permanecera dinamico e flexivel para capitalizar
novas oportunidades e responder a necessidades
emergentes.

Refletem uma mistura de produtos especificos e categorias de produtos que, em ambos os casos,

se destinam a ilustrar a mudanca nas ferramentas disponiveis que o trabalho da Unitaid ira
proporcionar nos proximos anos. Incluem tecnologias de prevencao do HIV e coinfec¢des, tais como

a hepatite C, bem como mecanismos inovadores, tais como injetaveis e implantes de longa acdo.
Incluem uma série de novas formulagGes de HIV, TB e malaria para criangas, e uma prevengao e
tratamentos mais simples e eficazes da TB para adultos. Ha um foco significativo na prevencao, testes
e instrumentos de rastreio, para prevenir ou assegurar o tratamento precoce da hepatite C, outras
doencas sexualmente transmissiveis, cancer de colo do Utero, condicGes mortais durante a gravidez e

o parto, bem como do HIV, tuberculose e malaria.




HIV &
coinfecgoes

TB

Malaria

Saude das
L ERECES
criancgas

Responder a

~ . ’
emergéncias de saude

globais

Manter a eficacia
da prevencdo e do
tratamento

« PrEP deagdo prolongada

« Tratamento do HIV de
acdo prolongada

« Medicamentos contra o
HIV para criangas

« Medicamentos
otimizados contra o HIV
para adultos

Otimizar e permitir a
Ampla distribuicao dos
pacotes de cuidados
AHD

« Novas ferramentas para
testar, tratar, e prevenir
as principais infeccdes
oportunistas

Conduzir a eliminagao
da HCV por meio de
testes e prevencao

« TratamentodaHCVde
agao prolongada

« Prevencdoinovadorada
HCV

« Testesde diagndstico
rapido da HCV, incluindo
autoteste

Aumentar o acesso ao
rastreio e tratamento do
cancer de colo do Utero e
das|IST

« Verdadeiro rastreio
do cancer de colo do
Utero por HPV nos locais
de atendimento, com
instrumentos de auto-
recolha amostras para

« Dispositivos de
tratamento do cancer de
de colo do Gtero

« Unidade derastreioe
tratamento nos locais de
atendimento para outras
IST

Disponibilizar
instrumentos

de prevencdoda
tuberculose para
grupos de alto risco

« Tratamentos
preventivos para a
TB mais curtos e mais
eficazes, incluindo
formulagdes de acao
prolongada

Acelerar o acesso a
nova ferramentas de
deteccao

« Novos testes de
tuberculose em nivel
primario

« Sequenciamento da
préxima geracdo

« Imagiologia médica
para diagnosticara
tuberculose (e outras
doencgas respiratdrias),
incluindo inteligéncia
artificial, de base
mével, ou na atengdo
primaria.

Acelerar a adogao de

novos medicamentos
eregimes

« FormulagGes
pediatricas para
MDR-TB

« Regimes mais curto /
melhores para TB-DS
ou TB-DR

Introduzir e otimizar
ferramentas de
prevengao

« Novasferramentas
de controle vetorial,
incluindo ivermectina
MDA, repelentes de
ambiente

« REMILDs da préxima
geragdo

« Vacinascontraa
malaria

« Ferramentase
abordagens de
quimioprevengao

Melhorar o acesso a
gestado de qualidade
de casos identificados

« Curaradical de dose
Gnica para P. vivax e
acompanhamento de
diagndsticos

« Diagndsticos de anemia

« Novos tratamentos
contra a maldaria,
incluindo
medicamentos
ndo baseados em
artemisinina

Melhorar o acesso a
melhores ferramentas
parauma gravidez e
parto seguros para
mulheres e recém-
nascidos

« Melhores
medicamentos para a
prevencdo e tratamento
da hemorragia p6s-
parto

+ Ferramentas para
detectar pré-eclampsia
/ eclampsia

Melhorar a qualidade

dos pacotes de cuidados
clinicos para a COVID-19

« InovacGes para aumentar
0 acesso a oxigenoterapia
- ver também:
sobrevivéncia infantil

« Terapéutica COVID-19,
em particular antivirais
para casos ligeiros /
moderados, tais como
nirmatrelvir / ritonavir

Descentralizar os testes
e o tratamento paraa
COVID-19

. Testes antigénio de
diagndstico rapido

« InovagBes para aumentar o acesso a oxigenoterapia - ver
também: ameacas globais a sadde

« Novos diagndsticos e tratamentos para a sepsis neonatal

Os produtos relevantes sdo mostrados em areas de doencas especificas. Contudo, varios
dos principais produtos acima mencionados oferecem oportunidades de gestdo integrada
especifica para auto-teste e diagndstico integrado como prioridade programatica (por
exemplo, auto-teste de HCV, rastreio de HPV com auto-recolha, rastreio nos locais de
atendimento de outras IST, diagndstico de TB).

Os produtos relevantes sdo mostrados em areas de doencas especificas. No entanto,
varios dos principais produtos acima mencionados oferecem oportunidades de gestéo
integrada especifica para as novas tecnologias e de longa duracdo como uma prioridade

programatica.

As intervencdes nesta prioridade programatica estendem-se muitas vezes para além
do trabalho especifico do produto, mas apoiariam o acesso equitativo aos produtos de
bandeira acima referidos.




Implementacao
por meio de
Parcerias
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A Unitaid tem um historico de 15 anos de sucesso
extraordinario. Construimos uma vasta e profunda
experiéncia em como assegurar que as inovagoes vao
desde o desenvolvimento até chegarem realmente
aqueles que delas necessitam e sejam utilizadas de

forma eficiente.

Construimos uma profunda compreensdo das
abordagens de modelagem do mercado, das
necessidades de salde publica, e do pipeline de
desenvolvimento de produtos de salide que podem
ser relevantes em contextos de poucos recursos, e
desenvolvemos também um conjunto de ferramentas
e colaboragdes, tais como a MPP, e parcerias com o
Fundo Global, bem como outros parceiros técnicos e
de escala, incluindo a OMS, que nos dao a capacidade
de perseguir ideias e projetos ambiciosos e abordar o
trabalho de ponta a ponta necessério para alcancar o
impacto.

A nova Estratégia ird basear-se nestes pontos fortes
e nesse sentido sera uma continuacao do trabalho
passado da Unitaid. Contudo, os novos Objetivos
Estratégicos exigem uma abordagem mais ampla e
sistémica as parcerias e a forma como a equidade é
perseguida.

As parcerias sao uma via central para a Unitaid
traduzir a nossa competéncia em impacto que resolva
problemas e ajude as pessoas. Esta nova Estratégia
prevé um aumento faseado do envolvimento tanto
com as partes interessadas do pais como com a
comunidade e parceiros da sociedade civil ao longo
dos proximos cinco anos. Estas parcerias abrangerdo
todos os aspectos do processo de desenvolvimento,
incluindo parcerias com organizagdes e parceiros

que estejam mais proximos da populagdo com maior
necessidade de garantir que o nosso financiamento
apoia solucGes apropriadas e especificas do

contexto. A Unitaid ird adotar indicadores-chave de
desempenho para medir a profundidade e eficacia
das parcerias, permitindo monitorizar a forma como a
nossa capacidade de construir parcerias duradouras e
diversificadas até ao utilizador final e ao paciente esta
a terimpacto no desempenho e nos resultados.

Da mesma forma, a nova Estratégia ira enfatizar os
aspectos de equidade em todas as etapas do processo.
Na prética, isto significa que a Unitaid dara prioridade
aos investimentos e produtos concebidos para
beneficiar as populacdes mais vulneraveis ou menos
capazes de pagar e aceder a cuidados ideais. Também
promoveremos modelos e abordagens inovadoras de
fornecimento, producgdo nacional e transferéncia de
tecnologia, e vamos esforcar-nos para estabelecer um
ambiente favoravel ao acesso, incluindo propriedade
intelectual e regulamentacdo para acelerar um acesso
mais seguro e potencialmente mais acessivel e mais
rapido aos produtos de saude.

O compromisso de equidade funde-se com a
abordagem de parceria, uma vez que a Unitaid integra
0 compromisso do pais, da comunidade e da sociedade
civil para promover parcerias inclusivas e orientadas
para a procura, ao mesmo tempo que apoia as pessoas
e as comunidades a apropriarem-se da sua salde.

A Unitaid esta a construindo um plano de
implementacao da Estratégia 2023-2027. O que moldou
a Estratégia 2023-2027 ja esta, portanto, informando as
escolhas de investimento e definindo as prioridades da
organizacgao.

A Unitaid visa também internalizar os Principios
Estratégicos e as Prioridades Programaticas,
assegurando que fomenta um ambiente inclusivo, onde
sdo valorizadas diversas perspectivas, antecedentes e
experiéncias.

Espera-se que a Estratégia 2023-2027 exija um
investimento de 300 milhGes de ddlares por ano, o
que esta de acordo com os niveis de investimento dos
Ultimos seis anos de atividades da Unitaid.



Mobilizacao
dos recursos
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Esta Estratégia € ambiciosa, realista, e exequivel.

Para implementar e realizar o nosso potencial, a Unitaid
prevé uma necessidade anual de 300 milhdes de ddlares.
Isto é consistente com os niveis de financiamento ao
longo do periodo anterior da Estratégia e permitira
alcancar resultados oportunos previstos pela Estratégia.

Este investimento levaria a Unitaid a construir e
manter um pipeline de novos produtos, incluindo 30
produtos-chave até 2030, bem como investimentos
sistémicos e transversais. Também manteria um
nivel de atividade capaz de assegurar uma dinamica
continua para o préximo periodo da Estratégia a
partir de 2028.

O Caso de Investimento da Unitaid descreve a sua
posicdo e contribuicdo Unicas na arquitetura global
da salde e oferece exemplos tanto de inovagdes
que ja fomos pioneiros como de perspectivas de
inovacdes futuras. O Caso de Investimento sublinha
o papel da Unitaid como um “multiplicador de
impacto”. O seu trabalho ja contribuiu com novos
produtos e tratamentos que salvaram milhGes de
vidas, economizaram milhares de milhdes de délares,
e aceleraram em varios anos, a resposta global a
salde. As varias metas do ODS3 levardo muitos
mais anos a se atingir se ndo estiverem em vigor e
amplamente utilizadas as inovacdes promovidas
pela Unitaid. Num mundo de recursos limitados e
incertezas sem precedentes, a Unitaid melhora, por
meio de uma maior eficiéncia, os investimentos de
outros doadores e paises na salde global, com uma
economia de custos prevista de 5 bilhdes de dolares

até 2030 para a ampla aceitacdo no mercado apenas
dos regimes de ARV baseados em DTG. Globalmente,
a Estratégia da Unitaid reduzird os custos até 2030,
ndo so na resposta ao HIV/ aids, mas também os da
tuberculose, malaria, e na salde materna e infantil.

A Unitaid utilizara este Caso de Investimento para
envolver e diversificar a sua comunidade de doadores
num didlogo continuo durante o préximo periodo de
cinco anos, a fim de assegurar um nivel adequado

de compromisso que permita manter o nivel de
financiamento aspirado de 300 milhGes de délares
por ano.

Com sucesso, a Unitaid continuard operando nos

niveis atuais e avancando em matéria de acesso
equitativo aos cuidados de salde. Sera possivel realizar
o0 objetivo de levar 30 produtos-chave aqueles que
deles necessitam até 2030. E ainda, permitira que a
Unitaid mantenha a posicdo como um acelerador do
progresso na salide global e nessa posicdo ser capaz
de transformar vidas, tornar as comunidades mais
resistentes, e ajudar a humanidade a cuidar dos mais
vulneraveis entre noés.



Anexo
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Processo de

desenvolvimento

estratégico

A Estratégia 2023-2027 da Unitaid reflete a diversidade
de perspectivas e a profundidade e amplitude do
pensamento que foi desenvolvido. Baseia-se no
passado e estabelece o tom para o futuro.

Esta nova Estratégia é impulsionada pelo nosso foco
nas Prioridades Programaticas de maior impacto

e procura aproveitar as competéncias Unicas da
Unitaid e a sua posi¢do no cenario global da salde.
Reforca a énfase da Unitaid no acesso aos produtos
de salde, na melhoria dos cuidados, e na garantia da
resiliéncia dos percursos de cuidados para construir
resultados de salde de qualidade e sustentaveis.
Baseia-se no passado, alargando parcerias criticas
para os sucessos da Unitaid, e olha para o futuro,
trazendo mais vozes e perspectivas a medida que
procura encontrar e ampliar intervengdes que fardo
uma diferenca mensuravel e duradoura para as
comunidades apos a parte da Unitaid ter sido feita.
E, reconhecendo que o prazo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel de 2030 esta apenas

a 7 anos de distancia, esta Estratégia reflete tanto a
urgéncia como a determinacao.

O documento é o resultado de um processo de
consulta aprofundada, em trés fases. A primeira
fase incluiu uma avaliacdo externa do trabalho da
Unitaid no periodo estratégico anterior (2017-2021),
bem como uma grande variedade de consultas
com parceiros de expansdo, implementadores de
subvencdes, e parceiros técnicos e estratégicos

chave, incluindo partes interessadas dos paises,
representantes das comunidades mais afetadas
pelas nossas intervencdes, e a sociedade civil.

Com base nesse trabalho fundacional, a segunda
fase construiu um quadro estratégico e um
conjunto de Prioridades Programaticas que

foi melhorado iterativamente, com base no
feedback do Conselho Executivo da Unitaid

e parceiros externos. A terceira fase traduziu
este quadro e Prioridades Programaticas numa
Estratégia e construiu ferramentas-chave para
a operacionalizagao da mesma - tais como uma
abordagem de priorizacdo e indicadores-chave
de desempenho.

A questdo da equidade foi uma area em que

as consultas foram essenciais para dar forma
anova Estratégia. Esta Estratégia reflete os
nossos esforcos para articular melhor o nosso
compromisso e abordagem a equidade e 0 nosso
objetivo de proporcionar “acesso equitativo
ainovacdes em salde para assegurar vidas
saudaveis e bem-estar para todos” e “expandir

0 alcance dos melhores produtos de salide para
aqueles que mais necessitam deles”.
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