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L’amélioration 
de l’accès à 
l’oxygène médical a 
été un élément essentiel 
de la riposte à la COVID-19. 
Aujourd’hui, cet accès amélioré 
aide les systèmes de santé à offrir 
des soins de qualité et à se préparer aux 
futures pandémies. Hôpital Botsabelo, 
Lesotho. Le Dr Ninza Sheyo administre 
de l’oxygène à Khamokha Khamokha, 
atteint de tuberculose multirésistante.  
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Urgences  
sanitaires mondiales
Les flambées épidémiques de maladies 
infectieuses et les chocs climatiques 
menacent de plus en plus la stabilité 
mondiale. Depuis la COVID-19, les 
flambées de maladies à potentiel 
épidémique ou pandémique comme 
la mpox, Ebola et la maladie à virus 
Marburg se sont fortement multipliées, 
particulièrement en Afrique. Ces crises 
soulèvent une question essentielle : 
sommes-nous prêts à garantir un accès 
équitable aux outils qui sauvent des vies 
quand frappera la prochaine pandémie ?

Unitaid met tout en œuvre pour que la réponse soit 
oui. En intégrant dès le départ la question de l’accès 
et en renforçant la résilience des marchés et des 
systèmes de santé, nous aidons les pays à ne plus 
seulement répondre aux crises, mais à y être préparés 
durablement, afin que les outils vitaux atteignent les 
personnes plus vite et de manière plus équitable.

Notre contribution à la préparation  
et à la riposte aux pandémies 
Chez Unitaid, nous sauvons des vies en nous assurant 
que les produits de santé essentiels sont disponibles, 
adaptés et abordables pour les populations des pays à 
revenu faible ou intermédiaire.

Notre travail consiste à identifier les nouveaux 
traitements et outils les plus prometteurs, à lever les 
obstacles à leur distribution et à les fournir rapidement 
aux personnes qui en ont le plus besoin. Cette approche 
qui privilégie l’accès dès le départ est essentielle dans 
les situations d’urgence sanitaire.

Nos activités se concentrent sur trois piliers de la 
riposte aux pandémies (le diagnostic, les traitements 
et l’oxygène médical), en veillant à ce que ces outils 
soient adaptés à l’usage prévu et accessibles au 
même titre que les vaccins et d’autres contre-mesures 
médicales. Grâce à nos partenariats aux niveaux 
mondial, régional et national, nous faisons le lien entre 
diagnostic, prévention et traitement. Parallèlement, 
nous investissons dans des systèmes essentiels, des 
filières fonctionnelles, des capacités régionales et des 
plateformes pouvant être mises à l’échelle afin d’être en 
mesure de mettre au point, de produire et de distribuer 
rapidement des produits essentiels pour lutter contre 
les pathogènes prioritaires susceptibles de causer  
une pandémie.



Forger des alliances et travailler  
en partenariat pour favoriser  
l’accès durant les pandémies 
Durant une pandémie, aucun intervenant ne pourra  
à lui seul assurer un accès équitable. C’est pourquoi 
Unitaid travaille en partenariat, associant des 
investissements ciblés à son puissant rôle mobilisateur 
pour aligner les financements, les politiques et la mise 
en œuvre avant que les lacunes ne s’aggravent.

Forts des enseignements tirés de la COVID-19, nous 
contribuons à orienter les efforts mondiaux en matière 
d’équité à travers différents espaces de discussion, 
comme le G7, le G20, et les processus de l’Organisation 
mondiale de la Santé (OMS). Nous appuyons les 
efforts de coordination par l’intermédiaire du Réseau 
intérimaire de contre-mesures médicales, dirigé par 
l’OMS, afin de favoriser l’accès précoce à de nouveaux 
outils. Nous travaillons aussi avec des partenaires 
de la Mission des 100 jours pour renforcer les filières 
de recherche et de développement là où cela s’avère 
nécessaire. Par ailleurs, nous continuons d’élargir 
l’accès durable à l’oxygène médical à travers nos 
investissements et notre leadership au sein de l’Alliance 
mondiale pour l’oxygène, afin de garantir un accès 
abordable et fiable à l’oxygène tant dans les soins  
de routine qu’en situation d’urgence.

Il existe encore d’importantes lacunes. La plupart des 
familles de virus à haut risque ne disposent toujours 
pas d’antiviraux approuvés, et la filière mondiale en 
la matière reste limitée, fragmentée et sous-financée. 
Face à cette situation, Unitaid et ses partenaires ont 
fondé en 2025 la Coalition pour le développement de 
thérapies afin d’accélérer la mise au point d’antiviraux 
accessibles pour l’ensemble des familles virales 
prioritaires mentionnées dans la feuille de route de 
l’OMS pour la recherche et le développement, intégrant 
ainsi l’accès d’entrée de jeu. En 2026, cette coalition 
lancera des projets de validation de concept pour  
deux familles virales prioritaires, ce qui permettra  
à des candidats prometteurs de passer en phases 
préclinique et clinique afin de renforcer la préparation 
aux futures menaces.

Améliorer l’accès aux fournitures de 
santé essentielles, abaisser leur prix  
et en accroître l’adoption
Les investissements d’Unitaid en faveur de la 
préparation sont conçus pour avoir un impact 
immédiat tout en renforçant les fondements dont les 
pays ont besoin en cas de crise. Il est essentiel que 
ces investissements s’inscrivent dans une stratégie 
plus large visant à s’attaquer aux causes profondes 
communes des inégalités affectant plusieurs 
domaines de la santé dans les pays à revenu faible 
et intermédiaire. Dans le même temps, il convient 
de veiller à maintenir les capacités de riposte aux 
pandémies pour qu’elles soient prêtes à être mobilisées 
rapidement entre deux crises.

Grâce à nos efforts d’orientation des marchés, nous 
aidons à améliorer l’accessibilité financière et la 
fiabilité d’outils de santé essentiels en renforçant 
l’approvisionnement et en favorisant une production 
durable, afin que les pays soient mieux équipés pour 
faire face en cas d’urgence.

Nous investissons pour améliorer l’accès à des outils 
de diagnostic pouvant être utilisés au plus près des 
communautés, afin de dépister les principales maladies 
affectant les pays à revenu faible ou intermédiaire, 
du VIH au paludisme, en passant par les flambées 
épidémiques émergentes comme la mpox. Concernant 
la mpox, nous concentrons nos activités sur les 
personnes les plus exposées en intégrant le dépistage 
et les soins dans les services de santé déjà en place,  
ce qui permet d’atteindre efficacement les populations 
vulnérables, notamment les femmes et leurs 
nourrissons ainsi que les personnes vivant avec le VIH.

En encourageant des approches de dépistage plus 
simples et mieux intégrées, nous aidons les systèmes 
de santé à faire face plus efficacement aux flambées 
épidémiques et à orienter les personnes plus 
rapidement vers les soins. Nous favorisons aussi la 
participation des communautés dans les stratégies  
liées au risque et à la communication, afin qu’elles  
se tiennent au cœur de la riposte.

L’accès fiable à l’oxygène médical est un autre pilier de 
la préparation. Unitaid soutient des systèmes d’oxygène 
solides et capables de répondre aux besoins sanitaires 
du quotidien, tout en s’assurant que les pays puissent 
les mettre à l’échelle rapidement durant les flambées  
de maladies respiratoires. 
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Renforcer la fabrication régionale
La fabrication régionale est essentielle pour garantir 
une préparation aux pandémies équitable. Aujourd’hui, 
la majorité des produits de santé sont fabriqués dans 
un petit nombre de pays, ce qui expose de nombreuses 
régions aux chocs de prix, aux pénuries et aux 
perturbations des chaînes d’approvisionnement.  
La COVID-19 a mis clairement ces risques en lumière.

Unitaid soutient la fabrication régionale de 
médicaments, d’outils de diagnostic et d’oxygène  
en vue de réduire la dépendance aux fournisseurs trop 
éloignés et garantir l’accès durant les pics de demande. 
Nous investissons dans le transfert technologique 
et la production régionale pouvant être portée à 
grande échelle, tout en appuyant certains systèmes, 
notamment en matière de réglementation, d’assurance 
qualité, de gestion de la propriété intellectuelle et 
d’accès au financement.

En s’appuyant sur les investissements réalisés pour 
la COVID-19, Unitaid étend la fabrication régionale et 
renforce les systèmes qui favorisent une production 
viable. En associant des investissements précoces à des 
mécanismes de soutien du marché, nous contribuons à 
établir des industries régionales pérennes prêtes à faire 
face à une pandémie si nécessaire.

Notre impact 
Les efforts d’Unitaid créent un continuum allant de la 
préparation à la riposte. En mettant l’accent sur l’accès 
dès le départ, nous transformons les engagements 
politiques – notamment ceux pris dans le cadre de 
l’accord de l’OMS sur les pandémies et de la Mission 
des 100 jours – en résultats concrets.  Nos travaux sont 
ancrés dans l’équité, la pérennité et les enseignements 
tirés des dernières flambées épidémiques.

Plutôt que de soutenir une sélection limitée de  
produits, nous nous attaquons à l’ensemble des 
obstacles à l’accès – recherche, réglementation, 
fabrication, introduction sur les marchés et adoption. 
Cette approche permet aux partenaires comme 
le Fonds mondial et Gavi de mettre à l’échelle des 
solutions dans le monde entier et de soutenir la 
préparation sur le long terme.

Nos travaux sont ancrés 
dans l’équité, la pérennité 
et les enseignements tirés 
des dernières flambées 
épidémiques.
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À propos d’Unitaid 
Nous sauvons des vies en nous assurant que les pays à revenu 
faible ou intermédiaire ont accès aux nouveaux produits de 
santé à un prix abordable. Notre travail consiste, avec l’aide 
de nos partenaires, à identifier les nouveaux traitements, 
tests et outils les plus prometteurs, à lever les obstacles à leur 
mise sur le marché et à les fournir rapidement aux personnes 
qui en ont le plus besoin. Depuis notre création en 2006, 
nous avons débloqué l’accès à plus de 150 produits de santé 
révolutionnaires pour relever les plus grands défis de la santé 
mondiale : le VIH, la tuberculose et le paludisme ; la santé des 
femmes et des enfants ; et la prévention, la préparation et la 
riposte en lien avec les pandémies. Chaque année, près de 
390 millions de personnes bénéficient des produits dont nous 
avons appuyé le déploiement.

Tournés vers l’avenir

La stratégie d’Unitaid consiste à intégrer l’accès 
à la préparation aux pandémies de manière 
délibérée, en s’attachant particulièrement 
à l’intégration du diagnostic, à la fiabilité de 
l’accès à l’oxygène médical et au renforcement 
des filières de produits thérapeutiques. 
Nous continuerons de soutenir la fabrication 
régionale, les systèmes essentiels et les 
technologies à double emploi en collaborant 
étroitement avec les pays et les partenaires 
pour favoriser une coordination plus rapide et 
un déploiement équitable des contre-mesures 
face à l’émergence de nouvelles menaces. 

En approfondissant notre engagement avec les 
communautés et la société civile, nous faisons 
en sorte que les efforts de préparation reflètent 
les réalités du terrain. Nous mesurerons notre 
succès à l’aide d’un critère simple : chaque 
pays doit être capable de riposter rapidement 
et équitablement aux futures pandémies, 
soutenu par le leadership d’Unitaid dans  
les domaines de l’innovation, de l’accès  
aux marchés et du partenariat.

Étude de cas 
Une riposte à la mpox qui tient 
compte des plus vulnérables 

Malgré deux déclarations d’urgence de santé 
publique, l’accès aux outils essentiels de lutte 
contre la mpox, notamment les produits 
thérapeutiques et les diagnostics sur le lieu 
de soin, reste limité. Unitaid s’attaque à ces 
lacunes en intégrant les interventions liées à la 
mpox dans les programmes existants de santé 
maternelle et infantile et de lutte contre le VIH. 

Cette approche renforce le dépistage, les 
passerelles vers le soin, la participation 
communautaire et la prévention des infections 
pour les personnes les plus exposées. Unitaid 
s’intéresse également à de nouveaux outils 
de diagnostic décentralisés afin de réduire la 
dépendance aux laboratoires centraux, ce qui 
contribuerait à la mise en œuvre de stratégies 
alliant dépistage et traitement lors de futures 
flambées épidémiques. Par ailleurs, avec ses 
partenaires de la Mission des 100 jours, Unitaid 
appelle à investir davantage dans les filières de 
produits thérapeutiques afin de garantir une 
riposte efficace à cette menace virale à l’aide  
de stratégies associant dépistage et traitement.
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